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|. Bevezetés

Az intézmény bemutatasa

Az intézmény neve: Soproni SZC Fay Andras Két Tanitdsi Nyelv( K6zgazdasagi Technikum

Cime: 9400 Sopron, Teleki P4l ut 26.

OM azonositéja: 203051/018

Technikai azonositéja: 520355

Tipusa: technikum

Képvisel6je: Siposné Rétfalvi Edina igazgatd

Fenntartd: Kulturalis és Innovacios Minisztérium (KIM)

A koltségvetési szerv: Soproni Szakképzési Centrum (roviditett neve: Soproni SZC)

A koltségvetési szerv székhelye: 9400 Sopron, Viragoskert utca 7.

A koltségvetési szerv alapitasanak datuma: 2015.07.01.

Alapitd okirat utolsé mdédositasanak kelte: Soproni Szakképzési Centrum 2021. augusztus 31.

(Az iskola alapitasanak éve: 1884)

Alapfeladat jogszabaly szerinti megnevezése: technikumi szakmai oktatas, a tobbi gyermekkel,
tanuldval egyiitt nevelhet8, oktathatd mozgasszervi fogyatékos, hallasszervi fogyatékos, autizmus
spektrumzavarral vagy egyéb pszichés fejl6dési zavarral kizd6, sulyos tanulasi, figyelem- vagy

magatartds-szabalyozasi zavarral kiizdd sajatos nevelési igény(i tanuldk ellatasa.

Az iskola torténete

A Fay Andras Két Tanitasi Nyelv(i K6zgazdasagi Technikum a volt Sopron varmegye egyetlen gazdasagi
szakirdnyu un. "tiszta" kozépfoku oktatasi intézménye, létrejotte 6ta nagy hagyomdnnyal és jo
hirnévvel rendelkezé allami iskola. Az alapitds - 1884 - 6ta eltelt 138 év, a képzés jellege és személyi
adottsagaink is egyarant a tradiciok Grzését, a hagyomanyos eszkdzok, mddszerek megtartdsat
indokoljak, természetesen alkalmazkodva korunk elvdrasaihoz is. Az 1884 6ta eltelt id6szakban a
gazdasag igényeinek megfelel6en képeztiink, és képziink ma is kozépfoku végzettségl szakembereket
Sopron varosa és vonzaskorzete szamara. 1925. december 9-én a 89065/1925. VI. . v. szamu
miniszteri rendelet a Soproni Magyar Kiralyi Allami Felsé Kereskedelmi Iskolanak — iskolanknak — a Fay
Andras megkiilonboztets nevet adta, a névaddnk altal sugallt példa ma is megkérddjelezhetetlen. Fay
Andras a reformkor egyik jeles személyiségeként méltan érdemelte meg a ,haza mindenese”

elnevezést, hiszen szinte az élet minden teriiletére kiterjedt tevékenysége. irasaiban a haza iranti
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szeretetre, a kozélet szolgalatara, az emberi hibdk leklizdésére prébdlt nevelni, s maga —
tevékenységével — is ezt igyekezett megvaldsitani. Munkdssaga, erkolcsi példdja barmikor, barmelyik
generdcié szamara kévetendd minta lehet. A névvalasztds sikerességét bizonyitja, hogy az azéta eltelt
mozgalmas, oktatdsi reformokkal, politikai valtozasokkal teli évtizedekben sem volt sziikség a név

megvaltoztatdsara.

Az intézmény képzési formai

Intézményiink a képzési kinalatat a megujuld piaci igények figyelembevételével folyamatosan igyekszik
a piaci viszonyokhoz igazitani. Az iskola kozlekedés és szdllitmanyozas, illetve gazdalkodas és
menedzsment agazatokban végez szakmai oktatast 9-13. évfolyamon. A 2015/2016-os tanévtdl
kezd6d6en a gazdalkodas és menedzsment agazaton két tanitdsi nyelvli képzés is folyik, angol-magyar
és német-magyar nyelven.
Jelenleg kifutd képzés keretein belil tanuldink a 12. évfolyamon letett sikeres érettségi vizsga utdn a
szakképzési évfolyamokon az aldbbi szakmakban tanulhatnak tovabb:
Gazddlkodas és menedzsment agazat:

- Pénzigyi-szamviteli igyintéz6, SZJ 5 0411 09

- Vdllalkozasi Ugyviteli Ggyintéz6, SZJ 5 0411 09 02
Kozlekedés és szallitmanyozas dgazat:

- Logisztikai technikus, SZJ 5 1041 15 06, ahol a valaszthatd szakmairanyok: logisztika és

szallitmanyozas, illetve vasuti arufuvarozas.

2020. szeptember 1-t6l kifutd rendszerben a 10-12. évfolyamokon még az OKJ szerinti szakképzés
folyik a kbvetkez6 agazatok tekintetében:

- kbzgazdasagi agazati

- kozlekedés és szallitmanyozas agazat.

A 9-10-11-12. évfolyamokon és a 2/14. évfolyamon a képzés nappali munkarendben zajlik.

A 2020/2021-es tanévtdl technikumként mkodink, amely iskolai forma egyesiti a gimnazium és a
szakmatanulds el6nyeit. Az 5 éves képzés soran matematikabdl, magyarbdl, torténelembdl és egy
idegen nyelvbdl ugyanazt a tananyagtartalmat, ugyanolyan déraszamban kell elsajatitani, mint a
gimnaziumban. A tanuldk 12. évfolyam végén magyar nyelv és irodalom, matematika és torténelem
tantargyakbdl, 13. évfolyam végén pedig idegen nyelvbdl tesznek érettségi vizsgat a képzésben részt
vevdk. A technikumi tanulmdanyok végén letett szakmai vizsga 6todik érettségi vizsgatargyként emelt
szint(i érettséginek felel meg. A technikum elvégzése utan a tanuldk egyszerre kapjak kézbe az
érettségi bizonyitvanyt és a technikusi oklevelet, valamint még a nyelvvizsga megszerzésére is

lehet6séglik van.
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Iskoldnk kizardlag szakmai vizsgara felkészité képzéseire érettségi végzettséggel lehet jelentkezni.
A képzési id6 2 év, de a 2022/2023. tanévtdl ez 1,5 évre csokken. A képzés dgazati alapoktatasbol és
szakirdnyu oktatdsbdl all. Utdbbi a képzésben részt vevst foglalkoztatd vallalatnal is torténhet,
munkaszerz6dése megfelel6 mddositasaval. A szakmai vizsga sikeres teljesitésével dllamilag elismert
szakképzettséget igazold oklevelet szerezhet a tanuld, illetve a képzésben részt vevs. A képzés az 1/13
— 2/14. évfolyamokon, felnGttképzési jogviszony keretében, esti munkarendben torténik gazdalkodas
és menedzsment, illetve kozlekedés és szdllitmanyozas dgazatban egyarant.

A felnGttképzési torvény hatalya ald esé felnGttképzési tevékenység keretében a Fay sajat képzési
program — a vonatkozé programkoévetelményhez igazodva — alapjan folytatja vallalkozasi mérlegképes
konyveld szakképesités megszerzésére iranyuld képzését. A szakképzési torvény alapjan a szakképzé

intézmény 2025. december 31-ig akkreditalt vizsgakozpont feladatat is ellatja.

,,,,,,

A MIR megalkotdsakor figyelembe vettilk a minGségfejlesztés terén eddig elért eredményeinket,

amelyeket a kordbbi mindségfejlesztési programok megalkotasa soran szereztiink.

------

////////////

//////

,,,,,,

- a minGségpolitikat: a kildetést, a jov6képet, a stratégiai célokat és a minGségcélokat, a

- az intézményi folyamatmodell rogzitését, az intézmény miikddési folyamatait, ennek keretei
kozott a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tdmogato és erGforras folyamatokat, valamint
a folyamatszabalyzasok elkészitésének itemtervét,

- azintézményi 6nértékelési folyamat szabalyozasat, szempontsorat,

- azintézményi szakképzési indikator rendszer és a méréeszkozok meghatdrozasat,

- azintézmény vezetSjének onértékelésére vonatkozd szervezeti kereteket, eljarasrendet,

- az intézményi oktatdi értékelési rendszer - ennek részeként az alkalmazott médszerek,
eszkozok, indikatorok és az eljarasrend — meghatdrozdasat.

altal torténik. Jévahagydsa a fenntartd képviselGjeként a Soproni Szakképzési Centrum hataskérébe

tartozik.
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intézményben valamennyi munkaviszonyban 4lld, oktatéi munkat végzé személyre vonatkozik.

Szervezeti felépités

Az intézmény Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata tartalmazza és részletezi a szervezeti egységeket,

,,,,,,

//////

nyilvanithat, és a fenntarté hagyja jova.
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Az intézmény szervezeti dbraja

------
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F a SOPRONI SZAKKEPZESI CENTRUM FAY ANDRAS KET TANITASI NYELVU

II. MINOSEGPOLITIKA

1. AZINTEZMENY KULDETESE

Alapelviink: az altaldnos alapmdveltség mellett korszer(i gazdasdgi szemlélet kozvetitése, s igy
megfelel6 alapok nyujtasa a késébbi 6nképzés szdmadra. A térség igényeire reagdld szakmaszerkezettel
kovetjiuk a valtozo vilag igényeit. Didkjainkban — veliik kézvetlen kapcsolatot épitve — a rendszeres,
preciz munkavégzés készséggé valdsat szeretnénk kialakitani. Olyan képesség kibontakoztatd légkort
teremteni, hogy az 6nallé gondolkodas és az élethosszig tarté tanulds irdnti igény alapvet6 legyen

tanuldinkban. Az iskola értékrendje és kbvetelményrendszere ennek jegyében formalédott ki.

Példamutatonak és megbecsiilendének tartjuk az iskola névaddjanak, Fdy Andrasnak életét és

munkassagat.
Példdja alapjan legf6bb értéknek az aldbbiakat tekintjik:

e anemzet hasznos tagjaként tevékenykedni,

e nemcsak hangzatos szavakban, de a mindennapok apré munkdjaban is megjelenik a cselekvés,
a sz0 és tett egysége,

e szakértelem és szorgalom egyarant jellemez minket,

e aziskola mindennapjaiban résztvevd partnerekkel szemben a kdlcsonds tisztelet, bizalom és a

szakmai egyUttm(ikodés jellemezi magatartdsunkat.

2. AZINTEZMENY JOVOKEPE

Célunk olyan képzési kindlat biztositasa és mikodtetése, amely kiszolgdlja Sopron és térsége igényeit,
ugyanakkor képes a gazdasagi szféra valtozd igényeire rugalmasan reagalni. Mddszertanilag és
tartalmaban korszer( szakképzési tananyagok kidolgozdsdaval és alkalmazasaval, relevans valaszt adni
a jelenkor kihivasaira. FelnGttképzési kinalatukkal és annak bdvitésével (vallalkozasi mérlegképes
konyvels képzés) kihasznalni a szakképzés atalakitasabol adédoé lehetGségeket. A Soproni Egyetemmel
valo egylittm(kodés keretében okleveles technikus képzés elinditasa a pénzigyi-szamviteli Ggyintézd
és logisztikai technikus szakmdkban, mellyel tanuldink szdmara biztositjuk a kozépiskolaban

megszerzett tudas tovabbfejlesztését.
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3. INTEZMENYI CELRENDSZER

Iskoldnk stratégiai céljait a Soproni Szakképzési Centrum és a Szakképzés 4.0 stratégiai céljaihoz
igazodva alakitjuk ki. A gazdasagi és Uzleti élet terliletén a munkaerdpiac valtozé igényeinek megfeleld,
magas szinvonalu képzéseket nyujtunk. A stratégiai célok eléréséhez fontosnak tartjuk az eredményes
egylttm(ikodést az intézményi partnerekkel. A kapcsolatok attekintése, értékelése és tudatosabb
m(ikodtetése varhatéan minGségi javulast hoz a kdovetkez6 években.

STRATEGIAI CEL:

Hasznalhatd idegennyelv-ismeret elsajatitasanak biztositasa

Az idegen nyelv nemcsak egy kotelezd tantargy, hanem a kommunikacio és a vildg megértésének
eszkdze, ami Uj kapukat nyithat a vildgra. Elengedhetetlen a nyelvtani alapok elsajatitasa, de
legaldbb ekkora hangsulyt kell kapnia annak, hogy az intézményiinkben végzettek merjenek és
tudjanak idegen nyelven kommunikalni. Ennek érdekében feladatunknak tekintjik az idegen nyelvi
képzésiink, ezen belil els6sorban a két tanitdsi nyelv(i képzésiink tovabbi erésitését. A két tanitdsi
nyelvd képzésiinkdn cél, hogy a tanuldk képesek legyenek arra, hogy fels6fokd tanulmanyaikat akar
célnyelven is folytathassak, valamint a képzés befejezése utdan munkahelylkon is képesek legyenek
az irott és hallott szovegeket feldolgozni, az adott célnyelven magas szintl nyelvtudassal mdvelni a
hivatasukat.

Mindségcélok:

o A tanuldk legaldbb 10%-a (az 6sszes nappali munkarendben tanuldk oktéber 1-jei [étszama
alapjan) szdmara lehetGséget biztositani a kilféldi tanulmanyutakra, kiranduldsokra, szakmai
gyakorlatra.

o A két tanitasi nyelvli képzésen tanuldk legaldbb 90%-a szerezzen kozépfoku (B2) tipusu
allamilag elismert nyelvvizsga-bizonyitvanyt a képzés befejezését megel6z6 tanév végéig.

o A két tanitdsi nyelv(i képzésen tanuldk legaldbb 90%-a szerezzen felséfoku (C1) tipusu
allamilag elismert nyelvvizsga-bizonyitvanyt a képzés befejezésekor.

o A nem két tanitasi nyelvi képzésen tanuldk kozépszint(l érettségi vizsgaeredményének atlaga
idegen nyelvbél legyen legalabb 3,6.

. STRATEGIAI CEL:

A sikeres szakmai és érettségi vizsga érdekében gyakorlatcentrikus képzés megvaldsitasa

A szakképzési rendszer 2020-ban bevezetett dtalakitdsa kovetkeztében a képzés
gyakorlatorientaltabb lett, a munkaeré-piaci igényekhez jobban igazodik. Célunk, hogy iskolank
szakmai képzése gyakorlatiasabbd valjon, az oktatott szakmaink megfeleljenek a munkaerGpiac
elvardsainak. Oktatdinkat arra ©sztonozzik, hogy a dudlis képzés j6 gyakorlatait beépitve
mindennapi tevékenységilikbe, alkalmazzak a hagyomanyos tantermi oktatdson kiviil a komplexebb
projektoktatast mind a szakmai, mind a kézismereti tantdrgyak esetében. Ez a mddszer elGsegiti,
hogy a gazdasag szerepldit is bevonjuk a szakmai képzésbe, a képzési programunk kialakitasaba és
megvaldsitasaba.
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MindGségcélok:

e A szakmai vizsgat megkezdé tanuldk legalabb 90%-a szerez szakmai végzettséget az adott
szakmai vizsgaid&szakban.

o Alogisztikai technikus képzésben tanuldk legaldbb 20%-a minden tanévben részt vesz a dualis
szakképzésben, ezaltal megvaldsul a dudlis képzb&helyi és intézményi oktatdk kozotti szakmai
egyuttmikodés.

e A 10. évfolyam végén legaldbb egy darab kéthetes szakképzési projekt valosul meg.

ll. STRATEGIAI CEL:

A kiemelked6en teljesité tanuldk tehetséggondozasa, a tanulasi nehézségekkel kiizd6k
felzarkoztatasa

A személyiség és az emocionalis biztonsag figyelembevétele, a rugalmas és gazdag eszkézrendszer,
a valtozatos tanuldsi formak, a sokszin( értékelési rendszer, az ingergazdag kdrnyezet, az oktatdk
magas szintl szakmai felkésziiltsége elengedhetetlenll sziikségesek az eredményes
tehetségfejleszt6 munkahoz.

Az innovativ elképzelések megsziiletését az a paradigmavaltas segitette el6, amely a tehetség
megjelenését, fejlesztését, végiil tdrsadalmi hasznosuldasat mar nem teljesen spontan folyamatnak
tekinti, hanem részben vagy egészében olyan tudatosan szervezett és iranyitott tevékenységnek
képzeli el, amelyben a korabbiakhoz képest sokkal jelent6sebb a tdrsadalmi szerep- és
felelGsségvallalas.

A tehetséggondozas mellett fontos feladatunknak tartjuk a felzarkdztatast, ennek soran legfébb
elveink: az akadalyozott fejl6désbél ered6 hatrany csokkentése, az egyéni haladasi (item, tempd
biztositasa, az elért részeredmények altal a tanulé motivaltsaganak elGsegitése.

Mindségcélok:
e Az orszagos kompetenciamérésben (OKM) részt vevs tanuldk eredménye meghaladja az
orszagos technikumi atlageredményt mind matematika, mind szovegértés tekintetében.
o Az emelt szint(i érettségi vizsgdn a jelentkezd tanuldk legaldabb 90%-a jo vagy jeles
osztalyzatot ér el.
e Az orszagosan meghirdetett szakmai versenyeken (pl. OSZTV, SzakmaSztar) a 13. évfolyamos
tanulék legaldbb 10%-a részt vesz.

IV. STRATEGIAI CEL:

A képzésben részt vevGk szamanak névelése

A csokkend demografiai adatok és a 6 és 8 osztdlyos gimndaziumok elszivd hatdsa miatt a
szakképzésben jelentés eréfeszitéseket kell tenni, hogy induldé osztdlyainkban meglegyen a
megfelel6 tanuldi létszam. Ennek érdekében tervezziik a szakmai képzési palettank bévitését a helyi
munkaeré-piaci igényeknek megfelel6en. Célunk, hogy a palyaorientaciés tevékenységeink
bdvitésével a beiskolazott tanuldk szdma emelkedjék.
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Mindségcélok:
e Az oktéber elsejei statisztikdban a kilencedik évfolyamos osztalyok (9. A, 9. B, 9. Kny)
osztalyonkénti |étszama eléri a legalabb 25 f6t.
e A technikusi képzésben a korai iskolaelhagydk ardnya az 5%-ot nem haladja meg.

A felnéttek szakmai oktatasdban az oktober elsejei statisztikdban a felndttképzési jogviszonnyal

rendelkezOk szama szakmanként eléri a 20 fot.
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4, A MINOSEGIRANYITASI RENDSZER MUKODTETESENEK SZERVEZETI KERETEL
INTEZMENYI FELTETELEI

4.1. A vezetés szerepe

------

//////

//////

e mindségpolitika megalkotasa és abban vald szerepvallalas

e szervezeti keretek biztositasa

o oktatdi értékelés mikodtetése az intézményi célok teljesiilése érdekében
o fejlesztések teamekben torténd megvaldsitasa

e munkatarsak megbizasa

o képzéseken vald részvétel tamogatdsa

e infrastruktura biztositasa

munka elismerése, jutalmazasa

//////

A MICS végzi az onértékelés feladatainak szervezését és lebonyolitdsat, de minden intézményi

munkatarsnak van feladata a mindségfejlesztési munkdban.

,,,,,,

intézmény teljes szervezeti lefedése, az iskolavezetés képviselete. A MICS csoporttagok megbizasa
irdsban torténik, személyiikre az iskola igazgatdja tesz javaslatot. A tagok dijazdsa Fenntartdi dontés

alapjan keril meghatdrozasra.
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F a SOPRONI SZAKKEPZESI CENTRUM FAY ANDRAS KET TANITASI NYELVU

MICS feladatai:

e atagok felkészit6 tovabbképzésen valé részvétele

o MIR kiépitése és fellilvizsgdlata

e intézményvezetbi dnértékelés tdmogatasa

e  MIR mikodtetésébe bevont munkatdarsak felkészitése

e intézményi 6nértékelése szervezése és lebonyolitdsa

. 6nértékelés megkezdése el6tt az oktatoi testllet tdjékoztatdsa
. Onértékelésben aktiv szerepet vallald munkatarsak felkészitése
. 6nértékelési munkaterv elkészitése

. Onértékelési szempont és elvarasrendszer értelmezése

. informdcid és adatgydijtés megszervezése

. intézményi mikodési gyakorlat leirdasok elkészitésének koordindlasa

. erdsségek és fejlesztendd teriiletek intézményi szint{ 0sszesitése és rangsorolasa

0 N U A W N R

. javaslattétel fejlesztési teriiletekre
4.3. Munkatdrsak mindségirdnyitdsi feladatai

e részvétel az Onértékelésben: adatgyljtés és adatszolgaltatds, partneri mérésekben vald
kozrem(ikodés, értékelési feladatok

o részvétel a dontésekben, célok meghatdrozasaban, folyamatszabdlyozdsban, fejlesztésben
4.4. Egyéb munkacsoportok
Onértékel, fejleszts, folyamatszabalyozé munkacsoport.

A munkacsoportok tagjai az igazgatd javaslatara kertilnek kijelolésre. A tagok dijazasa Fenntartoi

dontés alapjan keriul meghatarozasra. A csoportok munkajaba kiilsé szakértd is bevonhaté.
4.5. Infrastrukturdlisan biztositott feltételek

e team munkara alkalmas helyiség
e laptop
e prezentdacids eszkdzok (projektor, interaktiv tabla)

e acsoport altal végzett tevékenységek digitdlis eszkozokkel torténé tamogatdsa

14



F SOPRONI SZAKKEPZESI CENTRUM FAY ANDRAS KET TANITASI NYELVU
KOZGAZDASAGI TECHNIKUM

MINGSEGIRANYITASI RENDSZERE

5. AZ OKTATOK ERTEKELESI RENDSZERE

Az oktatdi értékelés célja az intézmény szakmai fejl6désének tamogatasa. A nevelési- oktatasi-képzési
tevékenység egységes és nyilvdnos elvardsok mentén torténd értékelése képes megmutatni az
intézmény egyéni szakmai-pedagdgiai arculatat és erdsiteni a tanuldkozpontd oktatast-nevelést-

képzést, valamint a minGségi pedagdgiai-szakmai munkat.

Az oktatéi értékelés lehet6séget teremt a pedagdgiai értékek bemutatasara, a j6 gyakorlatok

elterjesztésére, egységesen jé szakmai szinvonall szakképzés biztositasara.

A szakképz6 intézmény vezetGjének egyik legfontosabb feladata, hogy megtartsa a legjobb

/////

rendszer helyett, az oktatdk folyamatos teljesitményét megitélni képes, az intézményvezets altal

végzett értékelést kell el6térbe helyezni. A szakképzési torvény atfogd modositdsa megteremtette a

......

5.1. Jogszabdlyi hattér

e Szakképzés 4.0 — A szakképzés és felnSttképzés megujitdsanak kozéptdva szakmapolitikai
stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira 1168/2019
(1. 2.) Korm. hatarozat

e 2019. évi LXXX. torvény a Szakképzésrél

o A Szakképzésrél sz6lo torvény végrehajtasardl sz6lé 12/2020. (11.7) Kormany rendelet

e 2012.évil. térvény a munka térvénykonyvérdl
5.2. Az oktatdi értékelés elméleti hdttere
Az oktatdk értékelési rendszerének keretében az igazgatd 3 évente értékeli:

e az oktatd munkajat, er6sségeket és fejlesztendé teriileteket hataroz meg, jovahagyja az
oktatok altal az értékelés megadllapitdsaihoz kapcsolddo fejlesztési tervet
e vizsgalja az Eurdpai Szakképzési MinGségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan
kidolgozott elvarasrendszer teljeslilését, ennek keretében az oktatd:
o képzettségét és szakképzettségét,
e szakmai tapasztalatat,
e munkaerdpiaci értékét,
o szakmai felkésziltségét,
o szakképzés relevans korszerld médszertan alkalmazasat,

e pedagdgiai tervezését,
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e pedagdgiai értékelését,
o egylttm(ikodését mas oktatdkkal, szil6kkel, dudlis partnerekkel,
o személyiségfejleszts, csoportvezetdi, tanuldst tamogatd tevékenységét,

e innovacio tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.
Az egyes értékelési terliletek mas-mas sullyal szerepelnek (Id. 1. sz. melléket).

Az oktatdi értékelés eredményére tadmaszkodik: az oktatdi bérmegdllapitds, egyéb differencialt
juttatdsok és kedvezmények megadasa, feladatokkal torténé megbizas. A szakképzési centrumban,

ezekben a kérdésekben az igazgatd javaslatara a f6igazgatd dont, a kancellar egyetértésével.
5.3. Oktatdi értékelés intézményi elvdrdsrendszerének meghatdrozdsa (1. sz. melléklet)

Az oktatdi értékelési rendszerhez tartozd szempontrendszere és a sulyszorzok meghatdrozasa a

szakképz6 intézmények szamara, kozpontilag kiadott mddszertani segédlet ajanldsa alapjan késziilt.
5.4. Oktatdi értékelés teriiletei, szempontjai (2. sz. melléklet)

Az oktatdi értékelés rendszer a szakképz6 intézmény minden munkaviszonyban all6 oktatéi munkat

ellaté személyre vonatkozik.

A munkaviszonyban 3ll6 oktatékat minden értékelési teriiletre értékelni kell. Az Ujonnan belépd vagy

tartdsan tavol 1évé oktatd esetében csak a munkakor értékelhetd.

Az értékelési rendszer tiz tertletbdl all:

- 1- 3. értékelési terulet az adott munkakor értékelésére vonatkozik,
- 4-10. értékelési terllet a munkakort betolt6é oktatd szakmai kompetencidinak

teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik. Ertékelés sordn nem kell a
szempontokat kiilon értékelni. Elég a szempontokat figyelembe véve a teriiletet 1 - 6 ponttal értékelni
az oktatd kompetencidit. Nem minden oktatdi munkakor esetében relevans minden szempont, ezektdl

eltekintve a teljes értékelési teriletet kell pontozni.

5.5. Az oktatdk értékelésének modszertana és eszkdzrendszere

Ertékelés soran hasznalt médszerek: dokumentum-elemzés, megfigyelés, kérdéiv.

5.5.1. Dokumentum-elemzés

Felhasznalhaté dokumentumok: oklevelek, tanusitvanyok, szakmai 6néletrajz, intézményi jovékép és

stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékeket megjelenité dokumentumok, tanuldi

16



F SOPRONI SZAKKEPZESI CENTRUM FAY ANDRAS KET TANITASI NYELVU
KOZGAZDASAGI TECHNIKUM

MINGSEGIRANYITASI RENDSZERE

eredmények dokumentumai, kdzponti mérések eredményei, vizsgaeredmények, versenyeredmények,

munkatervek, beszdmolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, dratervek, tanuléi produktumok.

A dokumentum-elemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve az
igazgatdé meggy6z6djék arrdl, hogy az oktatd munkajat: tervezetten, a tantervi szabalyozd
dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények elGirdsainak, az intézmény sajatossdgainak,
szakmai programjaban az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakmapolitikai célokkal 6sszhangban

megfogalmazottaknak, a tanuldcsoport jellegzetességeinek 6sszehangoldsaval, tudatosan végzi.
Dokumentumok javasolt vizsgdlati szempontjai:

1. KRETA naplé
e pedagdgiai eredményesség
e a pedagdgiai folyamatokhoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Osszegzd értékelést
alkalmaz
e visszajelzései, rendszeresek, egyértelmdek, targyilagosak, fejleszté hatasuak
o ellenbrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményét elemzi, felhasznalja a fejlesztési
célok és feladatok kijel6lésében

e értékelési gyakorlata illeszkedik a dudlis képzShely értékelési gyakorlataval

2. Munkatervek, beszamoldok

o pedagdgiai eredményesség

e részt vesz az intézményen belili tananyagfejlesztésben

e részt vesz az intézményi dokumentumok készitésében, sajat dokumentumai ezekkel
0sszhangban vannak

o egylttm(ikodik az egy osztdlyban tanitd oktatdkkal

e részt vesz a tudasmegosztasokban

o egylttm(ikodik a szlil6kkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel

e aktiv palyaorientacios tevékenységet végez

e pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejl6 lehet&ségekre

e tamogatja a tanuldk 06nalld gondolkodadsat, a felhasznalja a tanuléi oOtleteket és
kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaléi és vallalkozéi kompetenciak
fejlesztését

e aktivan részt vesz az intézményi projektekben, fejlesztésekben, innovaciékban
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kiils6 és bels6é szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik, és azt hasznalja is az iskolai célok
érdekében

szakmai céljainak megfelel6en tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatéi karrierjét

3. Tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai (oratervek, projekttervek, digitalis

tananyagok)

megalapozott, korszerl szakmai tuddassal rendelkezik

a korszer(i ismereteket beépiti a tanitds-tanulds folyamataba

gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredményalapu médszereket alkalmaz
digitalis eszkbzoket, mdédszereket alkalmaz a tanitasban

tanuldk és a tanuldcsoportok egyéni szikségleteihez illeszked6 moddszereket és
munkaformakat alkalmaz

szakképzési tartalomhoz illeszked6 munkaformdkat alkalmaz

tervezésénél figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat

tervezési tevékenységében szerepet kap a tanulék motivalasa, épit a tanuldk aktiv
részvételére

tervezésében épit a tanuldk el6zetes tudasara és a dualis képzéhelyen szerzett
ismereteire, tapasztalatokra

tdmogatja a tanuldk 6nallé gondolkoddasat, a felhasznalja a tanuléi 6tleteket és
kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaléi és vallalkozoi kompetenciak
fejlesztését

pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejl6 lehet&ségekre.

5.5.2. Megfigyelés (Kapcsolddo: 4. sz. melléklet)

Az oktatoi értékelés legfontosabb mddszere, az egységes szempontok szerint végzett éra/ foglalkozas

|latogatas. A kapott informacid 6sszegzése ad képet arrdl, hogyan valésitja meg az 6rajan az oktaté a

nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-

e a tanuldécsoport adottsagait, a tanuldk személyiségfejlesztését, és hogy mindezek 6sszhangban

vannak-e tervezémunkajdaval.

A tanorak /foglalkozasok latogatasa ad informaciot arrdl is, hogy megvaldsul-e a tandran a tanuldk

tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi 6ndlldsag tdmogatdsa, megfelel6-e a motivalas, a

tanulds korszerl értelmezése, a korszer(i pedagdgiai technoldgidk alkalmazdsa, a folyamatos

ellen6rzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak megmutatja a tanuldi magatartas és reakcio
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kiszamithatatlansaga miatt az oktatd spontdn reagdldsat, etikus viselkedését, szakmai

professzionizmusat.

Oralatogatds megbeszélésének szempontjai:

megalapozott, korszer( szakmai tudassal rendelkezik

a korszer(i ismereteket beépiti a tanitds-tanulds folyamataba

gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredményalapu (TEA) mddszereket
alkalmaz

digitalis eszkdozoket, mddszereket alkalmaz

tanuldk és a tanuldcsoportok egyéni szikségleteihez illeszked6 médszereket és
munkaformakat alkalmaz

szakképzési tartalomhoz illeszked6 munkaformdkat alkalmaz

részt vesz az intézményen belili tananyagfejlesztésben

részt vesz az intézményi dokumentumok készitésében, sajat dokumentumai ezekkel
O0sszhangban vannak

tervezésnél figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat

tervezési tevékenységében szerepet kap a tanulék motivalasa, épit a tanuldk aktiv
részvételére

tervezésében épit a tanuldk elGzetes tudasara és a dualis képz6helyen szerzett
ismereteire, tapasztalatokra

a pedagdgiai folyamatokhoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszt6 és 6sszegzd értékelést
alkalmaz

visszajelzései, rendszeresek, egyértelm(iek, targyilagosak, fejleszt6 hatasuak

a pedagdgiai célokhoz, szakmai programokhoz és a képzési és kimeneti kovetelményekhez
illeszkedd értékelést alkalmaz

az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanuldkkal

pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejl6 lehet&ségekre

ellenérzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményét elemzi, felhasznalja a fejlesztési
célok és feladatok kijel6lésében

tdmogatja a tanuldk ©6ndllé gondolkodasat, a felhasznalja a tanuldi Otleteket és
kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaldi és vallalkozéi kompetencidk

fejlesztését
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5.5.3. KérdGiv (Kapcsolddo: 5. sz. melléklet)

Szempontok:

tanuldi vélemény:

tervezésnél figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, azokat beépiti oktatasi
moddszereibe, eszkdzeibe

tervezési tevékenységében szerepet kap a tanulék motivalasa, épit a tanuldk aktiv
részvételére

tervezésében épit a tanuldk el6zetes tudasara és a dualis/kilsé képz6helyen szerzett
ismereteire, tapasztalatokra

a pedagodgiai folyamatokhoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 6sszegz6 értékelést
alkalmaz

visszajelzései, rendszeresek, egyértelm(iek, targyilagosak, fejleszt6 hatdsuak

a pedagdgiai célokhoz, szakmai programokhoz és a képzési és kimeneti kovetelményekhez
illeszkedd értékelést alkalmaz

az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanuldkkal

a dudlis képzbhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat
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6. Az oktatdi értékelés folyamata

FELADAT

FELELGS

Szakképzési Centrum intézményvezetdi szintli tdjékoztatdsa:
a Centrumhoz tartozd intézmények oktatéi értékeléséhez tartozd
értelmezés 6sszehangoldsa, k6zos eljarasrend kialakitasa, belsé

hatdrid6k kialakitasa, igazgatod értékelésnek eljarasrendje.

Szakképzési Centrum féigazgatdja

Szakképzd intézményen beliili tdjékoztatds, k6zés értelmezés:
értékeld vezet6k meghatdrozasa, oktaté értékeld tablazat

értelmezése, értékelés iitemezése.

Szakképz6 intézmény igazgatdja

Adatgylijtés:
KRETA napld adatai, tervezés dokumentumai (tanmenet, ératerv,
egyéni fejlesztési terv), intézményi munkatervek, beszdmolok,

kérdagivek.

Szakképz6 intézmény igazgatdja

Ora/foglalkozds Idtogatds

Szakképz6 intézmény igazgatdja

Oktato értékelése:
vezetGi értékelések egyeztetése, erGsségek-fejlesztendé

terliletek meghatdrozasa.

Szakképz6 intézmény igazgatdja

Elkésziilt oktatoi értékelés szupervizidja:

indokolt esetben az oktatdi értékelés modositasa.

Szakképz6 intézmény igazgatdja

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl az érintett
oktatokkal:
értékelés ismertetése, megbeszélés, észrevételek, erGsségek-

fejlesztendé terililetek meghatarozasa. (6. sz. melléklet)

Szakképz6 intézmény igazgatdja

Oktatdi értékelés felhaszndldsa:
30 napon beliil az oktatd cselekvési tervet készit, melyet az

igazgatd hagy jova.

Szakképz6 intézmény igazgatdja

Keletkezett iratok, dokumentumok iktatdsa

Szakképz6 intézmény igazgatdja

Munkabér fejlesztésének megdllapitdsa

Szakképzési Centrum kancellarja és
fGigazgatodja

21




F SOPRONI SZAKKEPZESI CENTRUM FAY ANDRAS KET TANITASI NYELVU
KOZGAZDASAGI TECHNIKUM

MINGSEGIRANYITASI RENDSZERE

7. Az oktatdi értékelés eljdrdsrendje
7.1.Tanév nyitdértekezletén az oktatdi testiilet tajékoztatasa
Az adott tanévben érintett oktatdk kijelolése:

- A jelenlegi 33 f&s oktatdi testilet aranyosan elosztva a 3 éves id6tartamra, 11 f6 /év.

Szempontként jelenik meg a 4 munkak6z6sségbdl aranyos kivalasztas.
Ertékelést végz8 vezetdk kijelolése:

- lgazgato, altalanos igazgatdhelyettes (human, idegen nyelvi és természettudomanyos
munkakozosség tagjainal), szakképzési igazgatdhelyettes (szakképzési tanaroknal), szakmai

munkakozosség vezetdk.
Egy oktato értékelésére 30 napos idSkeretet all rendelkezésre.

7.2. Adatgylijtés

adatforras értékel6
tervezés dokumentumai igazgatd, szakmai munkakoz6sség-vezet6k
intézményi dokumentumok igazgatd
KRETA érintett igazgatdhelyettes
kérdgiv MICS

7.3. Oralatogatas

Oktatdnként két tandra latogatadsa: egy tandrat az értékelendd oktato, egyet az értékels valaszt ki.
Eljarasrend részletesen a 7 sz. mellékletben.

7.4. Oktato értékelése

A vezet6k egyeztetik az értékelést. Vitds esetben az igazgatd véleménye a meghatdrozd. ErGsségek-

fejlesztendé terlletek meghatarozdsa (maximum 3- 3) az értékelt oktatd szamara.
7.5. Elkészilt oktatdi értékelés szupervizidja

A sulyozott oktatdi értékelés végeredményének kialakitasa utdn, indokolt esetben maddositas

lehetséges, melynek alapja az adatok fellilvizsgalata.

7.6. Egyeztetés az oktatdi értékelés eredményérdl az érintett oktatdkkal
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Az oktatd megismerheti értékelését, egyeztethet a vezet6kkel. Megjegyzést flizhet hozza, észrevételt
tehet. Az oktatéval vald egyeztetés az igazgatd feladata. Erdsségek-fejlesztend6 teriletek

meghatdarozasa. (6. sz. melléklet)
7.7. Oktatdi értékelés felhasznalasa

30 napon beliil az oktatd, az érintett szakmai munkakdzosség-vezetbvel egyeztetve cselekvési tervet
készit, melyet az igazgatd hagy jova. A cselekvési terv végrehajtasanak végsé hatarideje a kovetkez6

értékelés id6pontja.

8. Intézményi vezetsk értékelése (Kapcsolddo: 8. és 9. sz. melléklet)

Az igazgatéhelyettesi szintl intézményvezet6k értékelését az igazgatd végzi (kilsé szakértd

bevonhatd). Az értékelésbe a Soproni Szakképzési Centrum vezetését be kell vonni.

Az igazgatd értékelését a Soproni Szakképzési Centrum féigazgatdja, a Soproni Szakképzési Centrum

tovabbi vezetGinek a részvételével végzi, dontése alapjan kilsé szakértd bevondsaval.
Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatdi értékelés szempontjaival, azzal a
kiilénbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezet8i tapasztalatot, illetve a
vezetdi munkaer@ piaci tapasztalatot, illetve a vezet6 munkaerd piaci értéknél fontos szempont a
vezet6i szerep. Igazgatdi értékelésnél figyelembe kell venni — amennyiben van — az el6z6 kils6

értékelés, intézményi és intézményvezetSi onértékelés és kérdbives felmérés eredményeit.
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. AZ INTEZMENYI MERES RENDSZERE

1. Intézményi indikatorrendszer

Az intézmény dnmaga altal végzett 6nértékelésében kiemelt szerepe van a m(ikodéséhez kapcsolddd
eredmények szamszer( értékelésének. Ennek az értékelésnek fontos eleme az adatok id&soron
torténd elemzése, valamint az intézményi eredmények mas szervezetek eredményeivel torténd
0sszehasonlitasa. A szakképzési indikatorrendszer tartalmazza a szakképz6 intézmények értékeléséhez
szlikséges mutatdkat. Ez a rendszer az indikdtorok tobbségét az intézmény egyéb adatszolgaltatasaibdl
szarmaztatja. A szakképzési indikatorok kapcsolddnak az intézményi célokhoz, és az azok elérése
érdekében mikodtetett folyamatokhoz.
Az indikatorok évenként, illetve tanévenként keriilnek gydjtésre és felhaszndldsra, ami a MICS feladata.
Forras felel&s:
e KRETA, KIFIR, OKM, NSZFH mérések, SZIR adatok —a KRETA miikodtetéséért felel6s munkatars
e vizsgaeredmények, elismerések, rendezvények, palydzatok — altalanos igazgatdhelyettes

o elégedettségmérés eredményei — MICS

Az indikator fogalma, tipusai

Az indikator olyan jelz6szam, mutatd, amelynek segitségével egy célkitlizés megvaldsuldsanak adott
szintjét lehet szemléltetni. Jelenthet egy felhaszndlt eréforrast, egy elért hatast, egy minGségi szintet,
illetve valamilyen egyéb valtozét. Az intézményben gy(ijtott adatok akkor valnak indikatorra, ha azt
valamely cél elérésének mérésére, értékelésére hasznalja az intézmény. Ehhez sziikséges az, hogy az

intézmény pontosan hatdrozza meg a céljaihoz elvart eredményeket.

Az indikatorokat tobb szempont alapjan csoportosithatjuk:

1. Azinformacié feldolgozottsagi foka szerint lehet

=>» elemi indikator: olyan alapinformaciot szolgéltat, amelyre mas mutatdk épitheték, pl. a tanuldi
Osszlétszam egy adott id6pontban, SNI-s tanuldk szdama egy adott id6pontban.

=>» szarmaztatott, Osszetett indikator: két elemi mutaté kozotti arany szamitasan alapul, pl. SNI-s
tanuldk ardnya a tanuldk Osszlétszamahoz viszonyitva. Az Osszetett mutatd tobb elemi vagy
szarmaztatott mutatd sulyozott 6sszege, vagy a mutatok dsszekapcsolt rendszere. Az intézmény

egészének hatékonysdagat csak 6sszetett mutatdval lehet mérni.
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2. Az el6rehaladast mértéke szerint lehet

=>» input, forras-indikator: ezek szolgaltatnak informacidkat a célok elérése érdekében felhasznalt

er6forrasokra vonatkozdan, pl. a szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkez6k vagy felvettek
szama,

output, kimenet-indikator: szamszerUsiti egy tevékenység nyomdn létrejové kozvetlen
eredményeket; a tevékenység, dontés, cselekvés kimenetét, az eréfeszitéseket mérik, pl. sikeres

vizsgat tett tanulék szama,

eredményindikator: a tevékenység altal bekdvetkezett valtozdsokrdl nyujt informaciét a kitlzott
célhoz viszonyitva, pl. sikeres vizsgat tett tanuldk ardnya a vizsgdra jelentkez6k szamahoz képest,
hatds-indikator: a tevékenység hosszabb tavon és nem kozvetleniil jelentkez6 kovetkezményeire
utal, pl. végzett tanuldk palyakovetése,

hatékonysag-indikator az eredmények és a raforditott er6forrasok viszonyat mutatja meg, pl. egy

oktatodra elkoltott tovabbképzési koltség.

Az indikatorokkal szemben tdmasztott kovetelmények

Az indikator legyen

érvényes, relevans: pontosan tiikrozze a mért, vizsgalt fogalmat, mindenki szdmdra egyértelmd és
azonos legyen a jelentése és hasznos, haszndlhatd legyen (jelen esetben) az Onértékelés
szempontjabdl,

megbizhato, statisztikailag pontos: azonos mérés két kiilonb6z8 személy altal azonos értéket
adjon,

érthet6 és értelmezhetd: az indikator szamitasaval kapott eredmény vilagos és meggy6z6 legyen
a felhasznalék szamara,

hozzaférhet6: ami a konnyen elGallithatdsag és szamszer(sithetGség kovetelményét jelenti,
id&szerd, naprakész,

0sszehasonlithatd az intézmény altal évrdl évre gylijtott adatokra vonatkozdan,

valamilyen alkalmas referenciaszinthez mérhet6 (normativitds), valamint valtozasa jél mutassa a

tevékenység eredményességének valtozasat.
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Kotelez6en mérendd intézményi szakképzési indikatorok felsorolasa

Sorszim Koételez6en mérendd intézményi A szakképzési indikator
szakképzési indikatorok megnevezése részletezettsége
1. Tanuldlétszam agazatonként, szakmanként
A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara . .
2. . p , 4 . y , agazatonként
jelentkez6k és felvettek szdma és aranya
A szakképz6 intézményben egy oktatéra jutd feladat ellatdsi helyenként
3. tanuldi jogviszonyu szakképzd intézményi szamitott oktatdlétszam
tanuldék szama alapjan
A szakképz6 intézményben szakképzési
4 munkaszerz6déssel rendelkez6k aranya az intézménytipusonként,
) intézmény szakiranyu oktatasaban résztvevé agazatonként, szakmanként
tanulék 6sszlétszamahoz viszonyitva
A szakmai oktatasban felnSttképzési
5. jogviszonnyal résztvevék aranya az intézmény
teljes tanuléi létszdmahoz viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
. . (e nemzetkozi, orszagos,
Szakmai, kézismereti, kulturalis és C 'g,
8. , regionadlis, megyei és
sporteredmények e
telepulés szinten
9. Elhelyezkedési mutatdk
A végzett tanuldk és a munkaaddk elégedettsége
10. a megszerzett képességekkel / kompetenciakkal
. , érettségi vizsga, agazati
11. Vizsgaeredmények . .
alapvizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulék aranya, az
12. Osszes, adott vizsgaid6szakban vizsgazdk osszesen, szakmanként
szamahoz viszonyitva
o . intézmény, munkakzossé
13. Intézményi elismerések . y &
szinten
14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai
rendezvények
15. Intézményi lemorzsolddasi mutatd
. f L szUilg, oktato, tanuld, dualis
16. Elégedettségmérés eredményei . p
képz6hely, munkaerdépiac
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Sorszim Koételez6en mérendd intézményi A szakképzési indikator
szakképzési indikatorok megnevezése részletezettsége
. , . . fegyelmi esetek, igazolatlan
17. Intézményi neveltségi mutatoi . X .
mulasztdsok szama, dicséretek
18 Hatrdnyos helyzet( tanulék aranya a teljes
’ tanuléi létszdmhoz viszonyitva
19 Sajatos nevelési igény( tanulék aranya a teljes
' tanuléi létszdmhoz viszonyitva
20 Dobbanté programban tanuldk aranya a teljes Intézménylink esetében az
' tanuléi létszamhoz viszonyitva indikator nem relevans.
Mdhelyiskoldban részszakmat szerz6k aranya a L )
. , e L Intézménylink esetében az
21. képzésben résztvev6k osszlétszamahoz o ,
. ] indikator nem relevans.
viszonyitva
27 Szakmai tovabbképzésen részt vevé oktatok
| aranya és a tovabbképzésbe fektetett 0sszeg
Szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi
23. tevékenységet folytatd oktatdk aranya a teljes
oktatodi testilet 1étszamahoz viszonyitva
)4 A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak
’ szama és az elnyert 0sszegek

Az indikatorok részletezett leirdsa és értelmezési, szamitasi

olvashatd.
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2. Partneri igény- és elégedettségmérések

Az intézményi Onértékelés lényege, hogy az értékelési terlleteken az intézmény megvizsgalja a
mikodését és az adatokkal aldtamasztott eredmények alapjan erésségeket és fejlesztendé terileteket
hatdroz meg. Az eredmények vizsgalatahoz sziikséges a relevans partneri kor véleménye is az

intézményi és az intézményvezetSi munkardl.

A partnerség két vagy tobb szervezet kozotti, formalis vagy informdlis megéllapoddasban rogzitett
egyuttmikodési forma, aminek célja valamely, a partnerek szdmara kivanatos és fontos helyi
gazdasagi vagy tdrsadalmi cél elérése. Az egylttmikodés egyik leglényegesebb tulajdonsaga, hogy
a partnerségbél eredé gazdasagi és tarsadalmi haszon meghaladhatja az ugyanazon szervezetek

altal egyénileg megszerezhet6 elényoket.

Az azonositott partneri kérén beliil a partnerekkel vald kapcsolat szorossaga alapjan az intézmény
meghatarozza relevans partnereit. A partnerek kozil relevans partnerek azok, akik/amelyek az
intézmény stratégiai céljaihoz kapcsoldddan kiemelt jelent6ségliek, érdekeltek a szakképzés
eredményességében, elvarasaik, elégedettségiik meghatdrozé az intézmény szamdra, tovabba az
intézmény eredményes, hatékony mikodéséhez elengedhetetlen a jé partneri egylittm(kodés. A
partnereket megkiilonboztetjiik aszerint is, hogy az intézményi mikodés kiils6 vagy belsé
érintettjeirdl van szd. A relevans partnerek kozil az 6nértékelés sordan mérendoé partnerek azt a kort
jelentik, akik/amelyek elvardsa és elégedettsége kulcsfontossagl az intézmény miikodésében,
céljainak elérésében, ezért feltétlenil sziikséges a mérésekbe valdé bevondsuk. Természetesen ezt a

kort az intézmény tetszblegesen ki is bdvitheti.

A kilsé partnerek koziil relevansak példaul a munkaerd-piaci partnerek, az altalanos iskolak, egyéb
szakmai szervezetek, de kozlluk csak a dualis képzésben egylittm(ikod6 gazdasagi tarsasagok,
véllalkozasok vagy a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek azok, akiknek/amelyeknek a
véleményét az énértékelés kétéves ciklusaban legaldbb egyszer partneri igény- és elégedettségmérés
keretében ki kell kérni. A belsé partnerek kozil relevansak a didakonkormanyzat, a képzésben
résztvevék vagy az egyéb alkalmazottak, de a tanuldk, a torvényes képviselGik, illetve az oktatok

véleményét kell kikérni igény- és elégedettségmérés keretében.

A kotelez6 partneri méréseken tul az intézmény a fejlesztési céljainak teljesiilése, vagy a problémak
okainak feltdrasa érdekében tovabbi partneri méréseket is alkalmazhat, illetve a méréseket

kiegészitheti interjuval, fokuszcsoportos interjaval vagy mds empirikus adatfelvételi médszerrel is.

A szakképzd intézményi és intézményvezetdi onértékelés, valamint az oktatdi teljesitményértékelés

keretében az aldbbi kotelez6 partneri méréseket kell elvégezni.
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A partneri igény- és elégedettségmérés kérdGivei

Milyen korben | Milyen mintan kell A kétéves
. A kérdéiv | kell a partneri | a partneri mérést . . onértékelési
Partnerli o, . . . . Megjegyzés / . v 1s
e . felhasznalasi mérést elvégezni/ ST et cikluson beliili
P teriilete elvégezni? validitashoz chieidet szama idépont
sziikséges %
intézményi Az intezményben 2 évente /
Oktatoi kérdsiv | 1oAY goglalkoztatott | 100%-0s minta / 90% ,
onértékelés , 11. sz. melléklet
oktatok.
Az intézménnyel
Tanuléi kérdsiv intézményi tanuloi 100%-0s minta / 2 évente /
onértékelés jogviszonyban all6 | 75% 12. sz. melléklet
tanulok.
Oktatoi/ intézményvez | Az intézményben 3 évente /
képzési tanacs | etdi foglalkoztatott 100 %-o0s minta/90 % .
o 1ns T . 17. sz. melléklet
kérdoéiv onértékelés oktatok.
Reprezentativ onértékelési ciklus
Az intézménnyel | felmérés, minden elso tanebv
SiilSi kérddiv intézményi tanuloi agazatot, évfolyamot | 2 évente / SZ?ptZT( tel’ B
onértékelés | jogviszonyban 4ll6 | lefedd 13. sz. melléklet Mmasoci taney

tanulok sziilei.

20%-0s mintavétellel
/51%

Az intézményben

.. . ., | munkaszerz6dés | Reprezentativ
. Intézmenyl €s o .
Dualis o vagy felmérés, minden . .

. intézményvez , 12 , ,, 2 1ll. 3 évente /
képzohely ot tanuloszerzodés agazatot lefedo 14. s7. melléklet
kérdoéiv Snérickelés keretében képzést | legalabb 50%-0s - >4 etiekde

végz6 gazdalkod6 | mintavétellel. /51%
szervezetek.
Végzetteket Ly, Az ° Imalt h'arom Reprezentativ
. intézményi és | tanévben végzett .z .
foglalkoztatd o , felmérés, minden . ,

. . intézményvez | tanulokat . . 2,ill. 3 évente /
gazdalkodo etoi foglalkoztatod dgazatot lefedd 15. sz. melléklet
szervezet Sneértékelés ardalkodd legalabb 20%-0s o
kérdsiv S orveztek mintavétellel / 51%

februar

Tanuloi kérddiv
az oktatoi
értékeléshez

oktatoi
értékelés

Az adott oktatd
altal oktatott, az
intézménnyel
tanul6i
jogviszonyban allo
tanulok.

100%-0s minta/
75%

3 évente /
Modszertani javaslat
az oktatoi
értékeléshez,

5. sz. melléklet

3 éves Onértékelési
ciklus, adott
tanévben, az
oktatoi értékelés
megkezdése el6tti
honap
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A partneri igény- és elégedettségmérés lebonyolitasa

A partneri mérések szervezd, koordindléd munkajat a MICS végzi, a mérések lebonyolitasaba tovabbi
munkatarsak bevondsa is szikséges. A partneri mérések papiralapon, valamint elektronikus
kérddivszerkeszt6 és kiértékel6 programok haszndlataval kerllnek lebonyolitasra. A partneri
méréseket Ugy kell elvégezni, hogy a mintavételi arany figyelembevételével a felmérés érvényessége
biztositott legyen. Ennek mértékét a MICS hatdrozza meg. A partneri mérések litemezését oly mdédon
szlikséges megtervezni, hogy az 6sszesitett adatok az onértékelést végz6 munkatarsak szdmadra idében

rendelkezésre alljanak.

A partneri igény- és elégedettségmérés folyamata nem része a szakképzési folyamatmodell kdtelezéen
szabdlyozandd folyamatainak. Az intézményben ez a folyamat az 6nértékelési folyamatmodellben

kerul szabdlyozasra, a partneri igény- és elégedettségmérés vonatkozasaban:

* amérGeszkozok frissitését, a kérdGivek elkészitését,
* azérintettek korének meghatarozasat,

* a mintavételt,

* azelfogadhato vdlaszadasi aranyt,

* amérések elvégzését,

* az adatok Osszesitését és az 6sszefoglald jelentések elkészitését.

Adatfeldolgozds, az eredmények Osszegzése, az eredmények bemutatasa a partnerek
szamara

A kérdéivek feldolgozasa elektronikus adatrégzité hasznalataval torténik, amely tobb éven keresztiil is
biztositja az adatok 0Osszehasonlithatd feldolgozasat. Egy ilyen folyamatos elektronikus tdrolas
lehetévé teszi a jov6ben, hogy adatokat idésorosan vagy tematikusan le lehessen kérdezni, illetve azok
alkalmasak legyenek Osszehasonlitdsok, tematikus Osszesitések és elemzések elvégzésére. Vizsgalni
sziikséges a kérdésekre kapott vdlaszok szamszer(i Osszesitését, a valaszlehet&ségek kozotti
megoszlast, az Ugynevezett alapmegoszlast, a valaszok atlagértékét kérdésenként és 6sszességében is.
Javasolt a kérdGiv eredményeinek grafikus megjelenitése is, amely segiti az elemz6 folyamatot. A teljes
mérési folyamat soran sziikséges biztositani a névtelenséget, az iratkezelési és adatvédelmi szabalyok
betartasat. A partneri mérések 6sszesitett eredményeirdl tdjékoztatni szlikséges a felmérésben részt
vev( partnereket, hiszen 6k joggal elvarjak, hogy lassak annak eredményét, tovabba fontosnak érezzék

a véleményik kinyilvanitasat a tovabbiakban is az intézmény munkajanak fejlesztése érdekében.
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IV. Intézményi folyamatmodell

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Sorszam Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai
V1. Stratégiai tervezés
V2. Tanévi tervezés
V. Emberi er6forrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitdsi rend mikodtetése,
tovabbképzési rendszer miikodtetése)
V4. Intézményi 6nértékelés
V7. Partnerek azonositasa, partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
Vo. Informaciédramlas

2. Szakmai-képzési folyamatok

Sorszam Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
SZK1. Szakmai-képzési tervezés
SZK2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuléi felvétel
SZK3. Oktatdk szakmai-képzési egylttmikodése
SZK4. Moédszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése
SZK5. Tanulds tamogatdsa
SZK6. A tanuldk mérése és értékelése
SZK7. Mentalhigiéné és prevencio
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3. Tamogato és erdforras folyamatok

a.

Sorszam Tamogato és erdforras folyamat-teriilet folyamatai
T1. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mikodtetése
T2. Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése
T3. Panaszkezelés
T4. Palyazati rendszer mikodtetése
Folyamatszabdlyozasok elkészitésének intézményi litemterve
, Vezetés-iranyitasi folyamat-teriilet R
Sorszam HE R y. " Hatarido
folyamatai
V1. Stratégiai tervezés 2023. majus
V2. Tanévi tervezés 2023. majus
Emberi er6forrasok menedzselése (kivalasztasi
V3. és betanitdsi rend m(ikodtetése, 2022. november
tovabbképzési rendszer miikodtetése)
V4. Intézményi 6nértékelés 2022.szeptember
p K i K ieénveinek
V7. Iartn'ere azolnoIS|tasa, Pa}rtnere igényeine 2022. oktéber
és elégedettségének mérése
V9. Informaciédramlas 2023. aprilis
Sorszam | Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai Hataridé
SZK1. Szakmai-képzési tervezés 2023. aprilis
SZK2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuléi felvétel 2022. november
SZK3. Oktatdk szakmai-képzési egylittmikodése 2022. november
S7Ka. M?dfzerta'ni kuIt.ura é,s eszkoztar 202. november
m(ikodtetése, fejlesztése
SZK5. Tanulds tamogatdsa 2023. januar
SZKe6. A tanuldk mérése és értékelése 2022. oktdber
SZK7. Mentalhigiéné és prevencio 2023. januar
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" Tamogato és er6forras folyamat-teriilet P
Sorszam & . v Hatarido
folyamatai
‘i eréforrasok biztosits
1. Gazdasa,gl. er6 ’orraso’ biz :Js'l'tasa,, 2022. november
beszerzési tevékenység mikodtetése
. Intézr,nényi adminisztracié, KRETA rendszer 2022. oktdber
kezelése
T3. Panaszkezelés 2022. november
T4. Palyazati rendszer mikodtetése 2023. februar
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V. Intézményi onértékelés

1. Az intézményi onértékelés

//////

az intézményi onértékelés, amelynek célja, hogy segitse az intézményeket a minél magasabb szinvonald,
a partnerek elvardsait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanuldk, a képzésben részt vevd személyek,

a munkaadok érdekeinek megfelel6 mindségi képzési szolgdltatds nyujtdsaban.

Az Onértékelés a minGség mérésének, értékelésének és fejlesztésének relevans eszkodze, a hosszu tavu

szervezet- és minGségfejlesztés meghatdrozd eljarasa.

Az Onértékelés az intézmény vagy az intézményvezet6 tevékenységeinek, kompetencidinak és
eredményeinek atfogd, szisztematikus és rendszeres gyakorisagl, meghatarozott szakmai szempontok

szerint torténé (minGségalapu) atvizsgaldsa, értékelése.

A kétévente elvégzett Onértékelés soran mérik és értékelik az oktatasi-képzési szolgaltatasaikkal
kapcsolatos partneri igényeket és elégedettséget, a munkaerépiac igényeit, a végzetteket foglalkoztatdk

elégedettségét, vizsgdljak a végzett tanuldik elhelyezkedését, munkaerds-piaci helyzetét.

Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcéljai megvaldsuldsat,
azt, hogy hol tart azok elérésében; az évente gyljtendd szakképzési indikatorokat, a szabalyozott
folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési

rendszer miikbdtetését és eredményességét.

Az Onértékelés soran az intézmény tényekre alapozva tudja tehat megallapitani azokat az erésségeit,
amelyekre épitve tovabbi sikereket tud elérni, és azonositani tudja a fejlesztendé folyamatait,

tevékenységeit és m(ikodési terileteit is.

Az onértékelési folyamat szerves részét képezik a kdvet6 tevékenységek, amelyek célja a fejlesztések
Osztonzése, a folyamatos fejlesztés és fejlédés elémozditdsa: az 6nértékelés soran feltart fejlesztendé
terliletekre az intézmények fejlesztési célokat hatdroz meg, fejlesztési terveket készit, és fejlesztési
tevékenységeket valdsit meg. Egy onfejleszté folyamat indul el a szervezetben, az 6nértékelés a fejleszté

munka, az innovacio alapjava, kiindulépontjava valik.

Az intézményi onértékelési szempontokhoz a kapcsolddd folyamatok, indikatorok és partneri mérések
hozzarendelését a 16. sz. melléklet tartalmazza. Az Intézményi 6nértékelési szempontsort a 3. sz.

melléklet tartalmazza.
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2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézményi 6nértékelési folyamatanak és az egyes szakaszokhoz tartozo lépések attekintése

Lépések

Felel6s

Résztvevd

Mit?

Hatarid6

Hogyan?

Eredmény

Az intézményi 6nértékelés
el6készitése

igazgatd

MICS

1.1.

Az 6nértékelési ciklus
elsé6 tanévének
el6készitésénél.
augusztus 25.

tdjékoztatd

nyitéértekezlet — feljegyzés
jegyz6konyvbe

MICS vezetd

oktatok

1.2

Az 6nértékelési ciklus
elsé6 tanévének
el6készitésénél.
augusztus 30.

tdjékoztatds

MICS vezetd

MICS

1.3.

Az 6nértékelési ciklus
elsé tanévében.
szeptember

otletvonal

kész munkaterv

Az intézményi 6nértékelés
végrehajtasa

MICS vezets

Folyamatszabalyozasi
csoport (FCS)

2.1

Az 6nértékelési ciklus
elsd tanév
szeptember

adatgydjtés

adattar

MCS vezet6

MICS + FCS

2.2.

Az dnértékelési ciklus
masodik tanév
marcius

leiras

kész leirasok

MICS vezets

MICS + FCS

2.3.

Az onértékelési ciklus
masodik tanév
marcius

%-0s értékelés

%-0s értékelés =
szamszer( adatok - tablazat

FCS vezet6

FCS

2.4.

Az onértékelési ciklus
masodik tanév
marcius

otletroham

feljegyzés= tablazat
er@sségek, fejlesztési terv

FCS vezet6

FCS + MICS

2.5.

Az 6nértékelési ciklus
masodik tanév
marcius

cédulazas

Osszesitett tablazat
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FCS + MICS + oktatoi

Az onértékelési ciklus

tapasztalatairdl

vezetd

testllet

végéig.

FCS vezet6 . 2.6. ‘s L céduldzas elkészilt intézményi rangsor
testilet masodik tanév aprilis ¥ &
. ) Y Az onértékelési ciklus e , " . .
igazgatd MICS vezet6 2.7. . o elGterjesztés déntés == feljegyzés
N masodik tanév aprilis
Az intézményi Onértékelés P
végrehajtdsa Az onértékelési ciklus evvegl
MICS vezet§ MICS + FCS 2.7.1. . ) [ értekezlet, jegyz6konyv, feljegyzés
masodik tanév majus " .
tdjékoztatd
. Az 6nértékelési ciklus 4t . L taps
FCS vezetd FCS 2.7.2. . ) [ cédulazas 2-3 fejlesztés kijelolése
masodik tanév majus
igazgatd + MICS MICS + FCS + oktatoi Az 6nértékelési ciklus s . L s
« i 3.1. . ) [ cédulazas fejlesztési célok listaja
vezetd testilet masodik tanév majus
terv készités,
e otletroham
Az 6nértékelési ciklus . .
Y v . ) (brainstorming), | , . L.
3 Az intézményi 6nértékelés | FCS vezetd FCS 3.2. masodik tanév i<hikawa kész cselekvési tervek (2-3-4)
) kovetése, tovabbi lépései augusztus .
(ok-okozati
diagram)
Az 6nértékelési ciklus
FCS vezetd FCS 3.3. masodik tanév interju, elemzés | feljegyzés == értékelés
augusztus
Osszegzés az dnértékelés . , . A kovetkezd
& s igazgato + MICS MICS + oktatadi ot .. ,, .
4, megvaldsitasanak onértékelési ciklus Osszegz6 elemzés
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3. Az intézményi 6nértékelés folyamatanak folyamatdabrija

[
1. Az intézményi
dnértékelés
elikészitése

Tajékoztatd anvag

Segédanvagok

Onértékelési munkatery

Miikodési gyakorlatok
sziivezes leirisa

.

Intézmeényi dnériékelési
munkasablon

akorlat adott dnértékelési szempontmak Miikodési gyakorlatleirisok

4 x Ly szazalékos értékeléssel

——-_____-—-"'-----___—

Miikadési gyakorlatleirisok
eriisségek és fejlesztési
teriiletek felsorolasaval

h—-________--—--'-'-'-.---------___

. . Erdsségek és a fejlesztendd
ek és fejlesztendd teriiletek teriiletek intézményi szinten

Gsszesitett listaja

R

2.6. A fejlesziendd terilletek rangsorc Fejlesztendd terilletek
rangsorolt listaja

-

Azal s érickelése

2.7. Oktatotestiileti i s dontés a
fejlesztésekrol

Onértékelési dokumentacio, 2.7.1. Az tnértéke reinek bemutatdsa
prezentacio az oktatoi testiiletnek

A fejlesztésre kijeltlt 3-6
teriilet listaja

-

Fejlesziési célok

3. Az intézményi
snértékelés Cselekvési tervek
kivetése
16 gyvakorlatok, intézményi
folvamatszabalvozasok
________________._-—————_
[
4. ( onértékelés megvalositasanak . :
4. Ossugzés i Fapasztalatok dsszegzése
tapasztalatairol P ¢
1
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Az intézményi 6nértékelés folyamatanak szakaszai és az egyes szakaszokhoz tartozé lépések —
attekintés

1. Az intézményi 6nértékelés elGkészitése
1.1. Az oktatoi testiilet tdjékoztatdsa az dnértékelésrdl
1.2. Az 6nértékelésben résztvevé munkatarsak felkészitése

1.3. Az Onértékelés munkatervének elkészitése

2. Az intézményi 6nértékelés végrehajtasa

2.1. Informacié- és adatgydijtés

2.2. Az egyes Onértékelési szempontokhoz az intézményi mikodési gyakorlat leirdsok
elkészitése

2.3. Az intézményi mi(ikodési gyakorlat adott Onértékelési szempontnak vald
megfelelGségének szazalékos / %-os értékelése

2.4. Erésségek és fejlesztendd teriletek meghatarozasa az intézményi mikodésben

2.5. Erésségek és fejlesztendd teriiletek intézményi 6sszesitése

2.6. A fejlesztendé teriiletek rangsoroldsa

2.7. Oktatotestileti el6terjesztés és dontés a fejlesztésekrdl
2.7.1. Az 6nértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatdi testiiletnek

2.7.2. A megvaldsitando fejlesztések kijelolése

3. Az intézményi 6nértékelés kovetése, tovabbi Iépései
3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa
3.2. Cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa

3.3. Cselekvési tervek megvaldsulasanak értékelése

4. Osszegzés az 6nértékelés megvalésitasanak tapasztalatairdl

38



F SOPRONI SZAKKEPZESI CENTRUM FAY ANDRAS KET TANITASI NYELVU
KOZGAZDASAGI TECHNIKUM

MINGOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Az intézményi onértékelés soran elvégzendd feladatok
1. Az intézményi 6nértékelés el6készitése

Az elGkészit6 szakasz célja egyrészt, hogy az 6nértékelést felkészilt munkatarsak végezzék, masrészt, hogy
az onértékelés megvaldsitdsdhoz a munkatarsak egyeztetett, dokumentalt tervvel rendelkezzenek.

Az el6készitd szakasz harom |épésbdl all.

1.1. Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az 6nértékelésrol

Az Onértékelés megkezdése elStt az oktatdi testiilet tajékoztatast kap az Onértékelés céljardl, az
onértékelési munka és folyamat részleteir6l, az elvégzendd feladatokrdl és az elvart eredményrél, a

munkatarsak feladatokba valé bevonasaral.

A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezet6i tdmogatassal. Az intézmény vezetése tamogatja ezt a munkat,
hiszen az 6nértékelés egy fontos vezetSi eszkdz az intézmény szakmai-pedagdgiai fejlesztése terén. A
csoport tagjai adnak tajékoztatdst az oktatdi testilet részére az onértékelés céljardl, az elvart
eredményeirdl, az EQAVET Keretrendszer céljardl, felépitésérdl, el6nyeirél, hozzdadott értékérél, az

Oonértékelés folyamatardl, a sziikséges eréforrasokrol.

Az oktatdi testllet minden tagja részt vesz az Onértékelési munkaval kapcsolatos tdjékoztaton. Egy
Osszefoglalé anyag késziil, amelyet a tajékoztatd soran minden jelenlévd kézhez kap, illetve amelyet a
tdjékoztatdt kovetben elektronikus uton eljuttatnak minden, igy az esetlegesen hidnyz6 oktatdk szamara

is.

1.2. Az 6nértékelésben résztvevé munkatarsak felkészitése

Az 6nértékelés szakszerl megvaldsitdasa érdekében sziikséges azoknak a munkatdrsaknak a felkészitése,
akik aktiv szerepet vallalnak az dnértékelés megvaldsitasaban. A felkészitést az oktatéi tovabbképzésen
részt vett MICS tagoknak kell megtartaniuk, a képzés onértékelésre vonatkozd tematikdja alapjan és az

ott atadott segédanyagok felhasznalasaval.
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A felkészités célja, hogy az oOnértékelésben részt vevé munkatarsak megismerjék az EQAVET
Keretrendszert, annak alapelveit, logikdjat, felépitését, valamint alaposan tanulmanyozzak és egységesen
értelmezzék az onértékelés szempont- és elvarasrendszerét. A k6z6s munka soran a szempontokhoz
kapcsolt értelmezések (elvarasok) segitségével hatarozzak meg, mit jelentenek az egyes onértékelési
szempontok a sajat intézményi kontextusukban, mikodési kornyezetiikben. Tekintsék at, vizsgaljak felll
az egyes szempontokhoz rendelt intézményi folyamatokat és szakképzési indikatorokat, és az intézményi
sajatossagok figyelembevételével egészitsék ki azokat, azaz a kotelez6kon kiviil rendeljenek hozzajuk
tovabbi intézményi folyamatokat, a folyamat mdkodtetésének eredményességét meghatarozd
indikdtorokat, sajat intézményi indikatorokat, partneri mérési eredményeket, amelyek segitik az

onértékelés tényszerl elvégzését.

Az Onértékelést végzé munkatarsaknak képesnek kell lennilik arra is, hogy alkalmazni tudjdk az
onértékelés moddszertandt, az onértékeléshez hasznalt eszkbzoket, munkasablonokat, valamint, hogy
helyesen értékeljenek, és megfelel6 moddszerrel hatarozzak meg az er6sségeket, a fejlesztendd
terlileteket és a fejlesztési célokat. Az 6nértékelés modszertanat az onértékelési sablon logikaja alapjan,

egy konkrét példan javasolt begyakorolni.

A felkészitést tartok feladata, hogy minden résztvevs szamara megfelel6 képzési anyagot biztositsanak.
Ez minimalisan magaban foglalja az EQAVET alapu intézményi 6nértékelési szempontsort, az 6nértékelési

folyamat és mddszertan rovid leirdsat, valamint az 6nértékelési munka sablonjait.

1.3. Az 6nértékelés munkatervének elkészitése

Az onértékelés megvaldsitasahoz szlikséges, hogy a MICS — vezetGi tdmogatdssal és az onértékelésben
részt vevd tobbi munkatars kozrem(ikodésével — elkészitse az dnértékelés munkatervét annak érdekében,
hogy az elvégzendé feladatok és a megvaldsitashoz szilkséges eréforrasok tervezhetGek legyenek. Az
Oonértékelés folyamatat ugy kell Gitemezni, hogy az 6nértékelés eredményeként elkészil6 cselekvési terv

jovahagydsara a fenntarténak 30 nap alljon rendelkezésére.

A munkaterv részleteiben kell, hogy tartalmazza az onértékelés megvaldsitasi folyamatat, lépéseit,
feladatait. A munkaterv rogziti azt is, hogy az 6nértékelést végzék hogyan osztjak fel egymas kozott a

feladatokat, kik, mely terileteken, milyen részfeladatokat és milyen Gtemezés szerint végeznek.

A feladatok felosztasa az Osszetartozd oOnértékelési szempontok alapjan torténik, az EQAVET

Mindségbiztositasi Ciklus Iépései szerint: Tervezés, Megvaldsitas, Ertékelés, Felulvizsgalat.
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Az onértékelés atfogd munkatervét célszerl a teljes kétéves megvaldsitasi folyamatra elkésziteni, és az
adott tanévben elvégzendS oOnértékelési feladatokat a MICS éves oOnértékelési munkatervében

részletesen meghatarozni.
Az onértékelési feladatokat be kell épiteni az intézmény éves munkatervébe.

A munkaterv elkészitésénél figyelemmel kell lenni arra, hogy a megvaldsitasi folyamat lépései kovessék a

folyamatos fejlesztés PDCA elvét.

Az 6nértékelés munkatervének elkészitését a csoport a tagjai végzik, felelGse a MICS vezet6je. Az elkésziilt
munkatervet ismertetni és egyeztetni kell az intézmény vezetésével, és mindazokkal, akiknek a
részvételére szamitanak az intézmény 6nértékelésében. A munkatervet az intézmény vezetésének kell

jovahagynia, csak ezt kbvet6en torténhet meg a megismertetése a munkatdrsakkal.

2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa

Az Onértékelés végrehajtdsa soran az onértékelést végzd munkatarsak az EQAVET alapu intézményi
Onértékelési szempontsort, mint elvards-rendszert figyelembe véve leirjdk az adott teriileten az
intézmény mikodési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alapjan rogzitik az erdsségeket és a
fejlesztendé terileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan az intézmény vissza tud csatolni, és szikség

esetén be tud avatkozni a szakmai-képzési és egyéb m(ikodési folyamataiba.

Az oOnértékelés végrehajtasa 7, jol elkiilonithetd l|épésre bonthatd, ami a kovetkezékben keril

részletezésre.

2.1. Informdacid- és adatgydijtés

Az informacio- és adatgydjtés célja, hogy az Onértékelési szempontokhoz és az azokhoz kapcsolédd
elvarasokhoz rendelten az intézmény megkeresse és 6sszegezze mindazokat az informacidkat, adatokat,

tényeket, eredményeket, indikatorokat, amelyek jelenleg rendelkezésre allnak.

Ossze kell gydjteni egyrészt azokat a modszereket, eljardsokat, gyakorlatokat, folyamatokat, amelyek
bemutatjak, hogyan m(ikédik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy mikodése soran milyen
eredményeket ért el a célok, indikatorok megvaldsulasa, a folyamatok m(ikodtetése, a partnerek

elégedettsége, a cselekvési terv(ek) végrehajtasa terén.

Az informacio- és adatgylijtés sordn elsédlegesen azt szlikséges tisztaznia az intézménynek, hogy milyen
informacidkra és adatokra van sziikség, és hogy milyen forrasokbdl, illetve ki(k)tl gydjthetGek be ezek az

informaciok, adatok.
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Az informdcio- és adatgyjtés soran — az 6nértékelési munkatervben meghatarozott felosztds szerint (lasd
az 1.3 fejezetben) és a munkatarsak széles kbrének a bevonasaval — az intézményben 6sszegydjtik az egyes
onértékelési szempontok tekintetében mindazokat az informdcidkat, adatokat és tényeket, amelyek az
Oonértékelés elvégzését, az erGsségek és a fejlesztendd teriiletek feltarasat, azonositasat tdmogatjak, azaz
az intézmény adott terlileten alkalmazott gyakorlatait és e gyakorlatok alkalmazdsa révén elért
eredményeit. Ehhez az szlkséges, hogy a MICS tagjai — az Onértékelésbe bevont intézményi
munkatarsakkal egylitt — attanulmdanyozzak, kozosen értelmezzék az onértékelési szempont- és elvaras-
rendszert (lasd még az 1.2 fejezetben). Meg kell hatarozni azt is, hogy az intézményi mikddés feltarasahoz
az intézményen belil kit6l és honnan lehet a sziikséges és megfelel§ informaciét és adatokat beszerezni,

mely dokumentumokat kell attekinteni.

Az intézményi onértékelés soran alkalmazott informacid- és adatgylijtés meghatarozé mddszerei a

dokumentumelemzés, a kérdbiv és az interju.

e A dokumentumelemzés sordn az irdsban rogzitett miikodési elemeket lehet feltarni, 6sszegyUjteni.
Ehhez tanulmanyozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi bels6 mikodés-szabdalyozd
dokumentumokat (példaul SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program) és a belsé szervezeti
dokumentumokat (mint példaul az intézmény belsé mérési rendszere és az altala szolgaltatott adatok,
vagy a szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszamoldk).

e A kérdébivek elsGsorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek és elégedettségének a
felmérésére, megismerésére adnak lehetGséget.

Az intézmény az Onértékelése soran a kétéves onértékelési ciklusban legalabb egyszer kérdGiv
segitségével vizsgalja a partnerek — a szll6k, a tanuldk és az oktatok — elégedettségét (10. -11.-12. sz.
mellékletek), tovabba a dualis képzShelyek és a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek
szintén elégedettségmérd kérdbivet (13.-14. sz. mellékletek) toltenek ki.

A partneri kérdGivekben szerepld, kotelez6en alkalmazandd kérdéssorokat az intézmény igény szerint
kiegészitheti olyan kérdésekkel, szempontokkal, amelyek az intézményi sajatossagokra vonatkoznak.

e Az interjuk segitenek olyan m(ikodési elemek feltarasaban, amelyek nem rogzitettek irdasban, viszont
az intézményben miikodé gyakorlat. Interjukat lehet folytatni példdul a folyamatok feleldseivel, az
intézményvezetbkkel, a munkakozésségek vezetbivel, a partneri kapcsolattartokkal. Az interjuk
egyben segithetnek a leirt szabalyozdsok és a valés mikodés Osszevetésében, illetve tovabbi

adatgydijtési forrdsok azonositasaban is.
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2.2. Az egyes oOnértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leirasok
elkészitése

Az adott Onértékelési szemponthoz kapcsolédéan az intézmény oktatasi-nevelési-képzési és egyéb
tevékenységeinek, alkalmazott mddszereinek tényeken alapuld feltdrasa és ez alapjan az intézményi

m(ikodési gyakorlat tényszer( leirdsa a kovetkez6 fazis.

A mkodési gyakorlat leirdsahoz, annak meghatdrozasahoz, hogy mit is jelenthet az adott onértékelési
szempont az intézmény miikédésében, milyen mikodési elemek, teriiletek tartozhatnak hozza, segitséget
nyujt az onértékelési szemponthoz kapcsolédd elvards, szbveges magyarazat, értelmezés, és ennek

részeként az az Utmutatas, hogy mit is kell vizsgalni az adott szempontnal az 6nértékelés soran.
Az intézményi mikodési gyakorlat leirasa:

e J6l azonosithatd folyamat az adott szempont, elvards megvalésitdsadra, és e folyamat
végrehajtasa soran milyen maddszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?

e Midta és milyen gyakorisdggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses teriileten
alkalmazott médszereit, gyakorlatat az intézmény?

e Mennyire jellemzé (,mindennapos”) ezeknek a mdodszer(ek)nek, gyakorlatnak alkalmazasa és
mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

e Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkalmazott
mddszerei szakmailag megfelel6ek, eredményesek-e?

e Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a mddszerek megfelel§ségét?

o Afelllvizsgalat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja-e, illetve
tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?

A tényszer(iség érdekében a m(ikédési gyakorlat leirdsa sordn az alabbi elemeket kell bemutatni:

o ki (vagy kik),

® mit,

e mikor(tdl),

e hogyan,

o milyen rendszerességgel,
e miért,

e milyen szabdlyozé dokumentumok, belsé szabalyok alapjan
végez(nek) tevékenységeket a kérdéses teriileten, és hogy az intézménynél mikods gyakorlat mennyire
van 6sszhangban a mdkddtetésre kialakitott szabalyozassal.
Az intézményi m(ikodési gyakorlat leirdsdban kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol, Hogyan, Miért? kérdésekre,

tovabba az adott 6nértékelési szempontra.
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A kovetkez6 onértékelés sordn mar csak az intézményi miikodési leirasok fellilvizsgdlatat és korrekcidjat

kell az intézménynek elvégeznie.

2.3. Az intézményi miikodési gyakorlatok adott oOnértékelési szempontnak valo

megfelel6ségének szazalékos értékelése

Ebben a lépésben a bemutatott intézményi m(ikodési gyakorlatok elemzése és értékelése valdsul meg. Az
intézmény mikodésének értékeléséhez meg kell hatdrozni, hogy az adott, jelenleg alkalmazott mikodési
gyakorlat mennyire felel meg az oOnértékelési szempont altal meghatarozott elvart intézményi
mUkddésnek. Fel kell tarni és rogziteni kell a hianyossdgokat, problémadkat, amelyeket tapasztaltak és azt

is, hogy mi mukodik jol.

Az adott 6nértékelési szempont és a kapcsolodd elvarasok teljesiilésének mértékét szdzalékosan kell

megadni, az alabbi értékelési kategdridk alkalmazasaval.

Ertékelési kategoriak:

nem felel meg részben megfelel tébbnyire megfelel megfelel

0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

2.4. Erdsségek és fejlesztendd teriiletek meghatarozasa az intézményi miikédésben

Az intézményi m(ikodési gyakorlat dnértékelése soran
e amlikodési gyakorlat leiras,
e az dnértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,
e az adott 6nértékelési szemponthoz kapcsolddd, az intézmény eredményességét az adott
teriileten jelz6 szakképzési indikatorok értékelése,
e akapcsolodo folyamatok mikodésének az értékelése,
e a kapcsoldodo partneri és egyéb mérések eredményeinek az értékelése,
e acselekvési terv(ek) kapcsolodd megvaldsult fejlesztéseinek az értékelése, elemzése
alapjan az intézménynek — onértékelési szempontonként — j6 mikodési gyakorlatokat, erGsségeket és

problémakat, hidnyossagokat, fejlesztendd tertileteket kell azonositania, rogzitenie.

A problémak, hianyossagok, fejlesztendé teriiletek mellett —amelyekre épiilnek az intézményi fejlesztések
— fontos az intézmény erGsségeinek a feltarasa, 6sszegzése is, hiszen az intézmény ezekre tdmaszkodhat
a fejleszt6 munka soran, és szakmai-képzési tevékenysége, miikodése ezek erGsitésével valhat még

sikeresebbé, eredményesebbé.
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Fejlesztend6 terllet(ek) meghatdrozdsa azon Onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a

megfelel6ség szazalékos értéke 60% alatt van.

Az Onértékelés sordn az intézményi mikodést és eredményeket az aldbbi szempontok mentén kell

vizsgalni:

Az intézmény az adott 6nértékelési szempont altal elvart mikodési gyakorlatot alakitott ki.
Ennek keretében vizsgalni kell a m(ikodési gyakorlat

o kiterjedtségét az adott 6nértékelési szempontra vonatkozdan,

o kiterjedtségét az intézményre vonatkozdan,

o szabalyozottsagat, egységes miikodtetését,

o idG6beli szabalyozottsagat, rendszerességét.
Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan mikodést alakitott ki, amely az intézmény céljain
és a relevans partnerek elvarasain alapul.
Az intézmény a vizsgdlt tevékenység terlileten egyértelm( szabdlyokat alakitott ki, jol definidlta a
tevékenység megvaldsitasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).
A kialakitott szabdalyokat, a sikeres megvalésitashoz szilkséges mértékben, irdsban rogzitették.
Az elGirasoknak, bels6 szabalyoknak megfelel6en valdosul meg a tevékenység végrehajtdsa az
intézmény mindennapi gyakorlataban.
A kérdéses teriletre kialakitott j6 mlkodési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén, minden
munkakozésségében alkalmazzak.
A kérdéses teriletre kialakitott belsé szabdlyozast rendszeresen, és amikor az sziikséges, minden
esetben alkalmazzak.
Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszer( adatokkal, amelyeket —
ha van rd méd — 6sszehasonlitanak mas hasonld intézmények eredményeivel.
Az indikatorok, mérési eredmények (legaldabb 3 év tavlatdban) folyamatosan javuld tendenciat
mutatnak.
A sajat célokat elérik, illetve tulteljesitik.
Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a megfelel6 miikodési

terileteken.

A fenti szempontok kozil az, amelyik nem, vagy csak részben teljesil, fejlesztendd teriilet lesz. A

fejlesztendé teriiletek kdzé tartoznak még azok a miikodési elemek, teriletek is, amelyekkel kapcsolatos

elvardsokra az intézmény nem tudott valaszt adni, mivel az intézményben jelenleg nem foglalkoznak az

adott terilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztendé teriiletnek tekintendd tovabba, ha az intézmény egy

adott tevékenységének értékelésével kapcsolatban nem rendelkezik tényekkel, azaz nem tudja mérési,

értékelési adatokkal alatamasztani a vizsgalt tevékenység eredményességét.

45



F SOPRONI SZAKKEPZESI CENTRUM FAY ANDRAS KET TANITASI NYELVU
KOZGAZDASAGI TECHNIKUM

MINGOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Az egyes intézményi mikodési gyakorlatok értékelését els6 korben azok az dnértékelésben részt vevd
munkatdrsak végzik el, és tesznek javaslatot az erésségekre és a fejlesztendd teriiletekre, akik az adott

Onértékelési szemponttal a kezdetektdl dolgoztak.

A végs6 értékelést, az erGsségek és a fejlesztendd teriiletek konszenzussal torténé meghatarozasat

csoportmunkaban készitik el.

2.5. Erdsségek és fejlesztendd teriiletek Osszesitése

Az erGsségek és a fejlesztendd terlletek intézményi szintli Osszesitése soran a MICS attekinti az
onértékelést, és konszenzussal meghatarozza az onértékelésen beliili kapcsolatokat, 6sszefliggéseket
kiilon az egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erGsségek és kiilon a fejlesztendé teriletek
kozott. Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes szempontokban azonositott er6sségek vagy
fejlesztendé teriletek, amelyek 6sszefliggenek egymassal és igy az intézmény egy nagyobb teriletének a
megfelel6 vagy nem megfelel6 m(ikodését erbsitik meg, tamasztjdk ald. Tovabbd azt kell megvizsgdlni,
hogy vannak-e olyan er6sségek vagy fejlesztendé teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetéek vissza,

ezért kezelésiik is azonos mddon torténhet.

Ebben a Iépésben tehat az intézménynek at kell gondolnia az egész 6nértékelését, és el kell készitenie az
Erésségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listdjat, amelyben mar 6sszekapcsoljak
és atfogalmazzak az 6sszetartozd erésségeket és az 0sszetartozd fejlesztendé teriileteket. Ebbd| a listabol
Iathatd, hogy hol sziikséges a beavatkozas, annak érdekében, hogy az intézményi mikddés megfeleljen

az 6nértékelési szempontokban megfogalmazott szakképzés-specifikus elvarasoknak.

Az Osszegzés segithet az intézmény szamara attekinteni és 6sszefoglalni az 6nértékelés tényeit, nem
csupan egy-egy Onértékelési szemponthoz kapcsolddéan, hanem komplex médon, a belsé

Osszefliggéseket feltarva, az intézmény egészének vonatkozdsaban.
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2.6. A fejlesztendo teriiletek rangsoroldsa

Az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listajanak elkésziiltét kovetben egy
kilon lépésben meghatdrozasra kerlilnek az Osszegzett fejlesztendd terilleteken belili prioritasok,

elkészil az intézmény fejlesztend§ teriileteinek priorizalt listaja.

A fejlesztend§ teriletek rangsoroldsanak célja, hogy irdnymutatast adjon arra vonatkozdan, hogy mely

fejlesztendé terilettel, terlletekkel célszer( elsédlegesen foglalkoznia az intézménynek.

A rangsorolds eredményeként a MICS az Erésségek és a fejlesztendG teriiletek Gsszesitett listajaban
szerepl6 fejlesztendd teriiletek sorrendjét hatarozza meg, igy elkésziil a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt

listdja.

Az intézményvezetd részt vesz az erGsségek és a fejlesztendé terlletek Gsszesitésében, valamint a
fejlesztendé teriiletek rangsoroldsaban. Ez egyfajta vezetdi kontrollt, és a MICS-csel egyltt az 6nértékelés

és az onértékelés eredményeinek a minGségbiztositasat is jelenti.

2.7. Oktatoi testiileti el6terjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az 6nértékelés eredményeit sziikséges megismertetni az oktatdi testiilet tagjaival, amely sordn az oktatéi
testlilet megvitatja és elfogadja az ©Onértékelés eredményeit, tovabba kijel6li a megvaldsitando

fejlesztéseket.

2.7.1. Az 6nértékelés eredményeinek bemutatasa az oktatoi testiiletnek

Az oktatdi testlleti elGterjesztés célja, hogy a munkatarsak megismerjék az onértékelés eredményeit,
fébb megdllapitasait, és ennek részeként azokat a fejlesztendd terileteket, amelyekkel — az 6nértékelés
soran feltdrt informacidk alapjan — elsédlegesen foglalkoznia kell az intézménynek, és dontsenek arrdl,

hogy mely fejlesztés(eke)t inditjak el az intézményben.

Az el6terjesztést megel6z6en a MICS az intézményvezets kozrem(ikodésével — az intézményi 6nértékelés
és a hozza tartozdé elemzések (kitoltott onértékelési sablonok, ErGsségek és a fejlesztendd teriletek
intézményi szinten Gsszesitett listdja (részletes leirasat lasd az 6nértékelés folyamatanak 2.5. 1épésében),
Fejlesztend6 teriiletek rangsorolt listdja (részletes leirasat lasd az onértékelés folyamatanak 2.6.
|épésében)) alapjan — meghatdrozza, hogy milyen informacidkat és milyen formaban szeretnének
megosztani az oktatdi testiilettel, annak érdekében, hogy kdzosen kijeldlhessék a fejlesztési iranyokat. Az
oktatdi testiileti elGterjesztés két f6 elembdl all: az 6nértékelési dokumentacidobdl és a szébeli

prezentaciobodl. Az intézményvezets és a vezetés tobbi tagja is részt vesz a prezentacion.
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2.7.2. A megvaldsitando fejlesztések kijelolése

A MICS-nek a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listdja alapjan az intézményvezet6vel egyeztetett
javaslatokkal kell rendelkeznie a fejlesztendé teriileteket illet6en, és ezeket el6 kell terjesztenie az oktatdi
tantestillet szamadra abbdl a célbdl, hogy az kivalassza és dontson arrdl a 3-6 relevans fejlesztendd
terlletrél, amelyekre vonatkozdan az intézmény célokat tiz ki és intézkedéseket hoz, cselekvési tervet

készit.

3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az Onértékelés megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés képességének kialakitdsat,
mUkodtetését, az intézmény ,tanuld szervezetté” valdsat. Az onértékelés értéke, haszna minimalis, ha az
Onértékelés eredményei alapjan nem koveti azt fejlesztés, beavatkozds és ezek eredményét nem
értékelik, valamint nem mutatjdk be rendszeresen az oktatdi testiiletnek, az egyéb alkalmazottaknak és

az intézmény relevdns partnereinek.

3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

Az els6 |épés az onértékelés eredményei alapjan kivdlasztott fejlesztendd teriletekre fejlesztési célok
meghatdarozasa, kitlizése, amelyet meg kell, el6zz6n a problémak okainak a feltardsa és elemzése. A célok
megfogalmazasa pontos, konkrét, megvaldsithato, mérhetd, realis (SMART) legyen. Az adott problémara

(fejlesztendd teriletre) vonatkozzon.

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalodsitasa

A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvaldsitasara cselekvési terveket kell késziteni,

amelyeket az oktatdi testilet fogad el és a fenntarté hagy jova.

A cselekvési terv készitésének célja, hogy meghatarozza a kit(izott fejlesztési célok elérésének részletes

Gtjét.

Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni.
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A cselekvési tervek tartalmazzdk az aldbbi szikséges elemeket, amelyek biztositjdk a feladatok
megvaldsitasat:

o afejlesztés eredményes megvaldsitdsdhoz sziikséges feladatokat;

a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

e afeladatok Utemezését (idGigény, hataridd);

e afeladatok végrehajtdsdban résztvevéket (felel6s, kozrem(ikodé);

o afejlesztés f6bb mérfoldkoveit, ellenbérzési pontjait;

o afejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges eréforrasokat.
A cselekvési tervek megvaldsitdsanak folyamatdban rendszeresen tdjékoztatni kell az intézmény
munkatarsait a feladatok megvaldsuldasanak allasardl, arrdl, hogy hol tart és milyen eredményesen folyik
a fejleszté csoport munkaja. Ez a tudatos, rendszeres informdcidatadas és kommunikacié teremti meg a
lehet6séget a munkatdrsak szdmdra, hogy megismerjék az elért eredményeket, lassdk a tovabbi
feladatokat és igy barmikor be tudjanak kapcsoldodni a fejlesztésekbe, ezzel is segitve a fejlesztések

megvaldsitasat.

3.3. Cselekvési tervek megvaldsulasanak értékelése

A fejlesztések megvaldsitdsat kovetéen — a kdvetkez6 onértékelés soran — értékelni kell, hogy a befejezett
fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény kielégiti-e az
onértékelési szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsolédd kovetelményeket. Amennyiben
a vizsgalt fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az intézmény elsédleges feladata a szabalyozott m(kodés
biztositdsa, azaz az Uj folyamat mikoédtetése. Amennyiben nem érte el a fejlesztés a kivant céljat, ugy az
intézménynek korrekcidt kell végrehajtania, vagy el6fordulhat, hogy Uj fejlesztést kell inditania a vizsgalt

teriletre vonatkozdan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellenérzési pontok, mérféldkovek is biztositjak, hogy a fejlesztési folyamat
ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek megvaldsitasat a tanév végi értékelések
soran a mérfoldkoveknek megfelelen értékelni kell. A kvetkez6 dnértékelés soran sziikséges értékelni
afejlesztések eredményét, eredményességét. A sikeres cselekvési tervek jo gyakorlatként vagy intézményi

folyamatszabalyozasként beépiilhetnek az intézményi dokumentumokba.
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4. Osszegzés az 6nértékelés megvaldsitasanak tapasztalatairél

Az Onértékelés folyamatanak lezarasat kovetden el kell végezni az onértékelési munka attekintését,
értékelését, a megvaldsitds pozitiv és negativ tapasztalatainak az 6sszegy(ijtését, valamint az 6nértékelés

intézményi folyamatdnak, modszereinek és eszkdzeinek a felllvizsgdlatat és javitdsat.

A tapasztalatok alapjan at kell tekinteni, feliil kell vizsgalni az 6nértékelés folyamatanak mar elkészilt
szabalyozdasat, és meg kell vizsgalni, hogy szlikséges-e a folyamat médositasa, illetve, hogy az 6nértékelési
gyakorlat mennyiben felel meg a szabalyozdsban rogzitett folyamatnak. Az intézmény a fenntarthatdsag
érdekében irdsban rogziti az 6nértékelés tovabbfejlesztett folyamatat, vagyis azt a gyakorlatot, ahogyan

a jovében végezni fogja az onértékelését.
Kapcsolodé dokumentumok:

- cselekvési terv sablon (19. sz. melléklet)
- intézményi onértékelés munkasablonja (20. sz. melléklet)

- intézményi onértékelés szempontsor (3. sz. melléklet)
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VI. AZ INTEZMENYVEZETOI ONERTEKELES

1. AZ INTEZMENYVEZETOI ONERTEKELES SZERVEZETI KERETEI, ELUARASRENDJE

,,,,,,

Onértékelése. Az intézményi onértékelés rendszeréhez kapcsoldédva keril sor az intézményvezetdi
onértékelésre. Az intézményvezetSi Onértékelés az intézményi onértékelésre és az Onértékelési
kézikbnyvben meghatarozott kérdGives értékelésre épil.

Fokusza: a vezet6 egyes tevékenységekben vallalt feladatai, szerepe és vezet6i kompetencidjanak
vizsgdlata.

Az intézményvezetdi Onértékelésére az intézményi onértékelés elkésziilte utan kerdl sor.

1.1.IntézményvezetGi onértékelés eljarasrendje és litemezése

Az intézményvezetSi Onértékelés el6készitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezet§ oOnértékelése kapcsoldédik az intézményi oOnértékelés folyamatdhoz, mert az
el6készits |épéseket kovetben a vezetd akkor kezdheti meg dnértékelési tevékenységét, ha az intézményi
onértékelés folyamatdban elkészilt az intézményi mdkodési gyakorlat onértékelési szempontonkénti
leirasa, megtortént az adott szempontnak valé megfelelGsség értékelése, az értékelés indoklasa és az
erdsségek, fejlesztendd terlletek meghatdrozasa, hiszen mindezek és az intézményvezet6
tevékenységérél és vezet6i kompetencidirdl sz6l6 partneri visszajelzések szolgdltatjdk az

intézményvezetbi dnértékelés alapjat.

Az IntézményvezetSi onértékelés szempontsora, azonos az Intézményi onértékelés szempontsoraval
(18. melléklet), a fékuszpontok eltérésével alkalmazva.
A 21 szemponton alapuld onértékelés teriletei:
- tervezés (7 szempont)
- megvaldsitas (7 szempont)
- értékelés (4 szempont)
- felllvizsgalat (3 szempont)
Az intézményvezet6nek az dnértékelést a szerint kell elvégeznie, hogy az intézményi tevékenységekben

hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai, személyes szerepvallaldsa és vezetSi kompetenciai.
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i i " i i UTEMEZESE az
TEVEKENYSEG FELELOS ELVART EREDMENY
onértékelési
cikluson beliil
partnerek MICS beazonositott partnerek hataridd: els6 tanév
beazonositasa listdja szeptember
elvarasok mentén . . L hatarid6: elsé tanév
L . o MICS Osszeallitott kérdbivek
kérdGivek 6sszeallitdsa szeptember
oktatdi kérdbivek elsé tanév
o . MICS kikaldott kérddivek B
kikildése (online) szeptember-majus
partneri kérd6ivek
kikildése (online) - . i
oL, els6 tanév
intézményben
, e e Lo 4 szeptember-
végzetteket MICS kiktldott kérdGivek L ,
, masodik tanév
foglalkoztatd .
. marcius
szervezetek, dualis
képz6helyek
oktatdi kérdbivek . L . i
. ) L partnerek véleményének els6 tanév
visszaérkezése és MICS i , B
o Osszegzése szeptember-majus
kiértékelése
elsé tanév
partneri kérdGivek i L
. , , partnerek véleményének szeptember-
visszaérkezése MICS . i i . i
o Osszegzése masodik tanév
kiértékelése .
marcius
kiértékelt kérdGivek és
az intézményi L .
Y masodik tanév
Onértékelés , (s .
. MICS atadott dokumentumok aprilis-majus
dokumentumainak
atadasa az
intézményvezetének
Onértékelési . o
) partnerek véleményének L i
dokumentumok és oL, . i , masodik tanév
L, . intézmeényvezeto 0sszegzeése, L ..
kiértékelt partneri . ) . aprilis-majus
Lo ) kovetkeztetések levondsa
kérdGivek elemzése
erdsségek és
] 8 L oL, . meghatdrozott erésségek masodik tanév
fejlesztendé teriletek intézményvezetd o L .
L, és fejlesztendd teriiletek junius-jalius
meghatdrozasa
fejlesztendé teriletek
alapjan, fejlesztések L, . maximum 6 darab fejlesztés | masodik tanév
L intézményvezetd L, o
meghatarozasa (max. 6 meghatarozdsa junius-jalius
darab)
cselekvési terv L, . L masodik tanév
intézményvezetd cselekvési terv

készitése

junius-julius

52




%l

SOPRONI SZAKKEPZESI CENTRUM FAY ANDRAS KET TANITASI NYELVU
KOZGAZDASAGI TECHNIKUM
MINGOSEGIRANYITASI RENDSZERE

. . 5 . 5 UTEMEZESE az
TEVEKENYSEG FELELOS ELVART EREDMENY
onértékelési
cikluson beliil
cselekvési terv L ,
o L, . L. masodik tanév
megkildése a intézményvezetd cselekvési terv
) augusztus
fenntartonak
. . masodik
fejlesztések o . . I LA
L intézményvezetd megvalodsitott fejlesztések onértékelési
megvaldsitasa )
ciklusban.
hataridé: a
kovetkezé
fejlesztések értékelése intézményvezetd fejlesztések kiértékelése

onértékelési ciklus
vége
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1.2.Partneri mérések lebonyolitasa

Intézményvezetbi dnértékeléshez kapcsolédd partnerek:

- oktatok

- intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek

- dualis képz6helyek

KERDOIV TiPUSA

PARTNERI KOR

MINTA/validitas

MEGJEGYZES

oktatoi kérd6iv

az intézményben
foglalkoztatott oktatdk

100 %-os / 90 %

17. sz. melléklet

intézményben
végzetteket
foglalkoztatd
gazdalkodd
szervezetek

az elmult harom
tanévben végzett
tanuldkat foglalkoztatd
gazdalkodd
szervezetek

reprezentativ felmérés,
minden agazatot
lefedd legalabb 20 %-
os mintavétel /51%

14. sz. melléklet

dualis képz6helyek

az intézményben
munkaszerz6dés v.
tanuldszerzédés
keretében képzést
végz6 gazdalkodd
szervezetek

reprezentativ felmérés,
minden agazatot
lefed legalabb 50 %-
os mintavétel/51 %

15. sz. melléklet

1.3. Erésségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa

Az Onértékelési dokumentumok és kiértékelt partneri kérddivek elemzése utdn az intézményvezeté
elkészit egy oOnértékelési dokumentumot, melyben meghatarozza a sajat magara megfogalmazott
erdsségeket és fejlesztendé terileteket. Bemutatja, hogy az 6sszegydijtott fejlesztendé teriletek alapjan

milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat tevekénységére vonatkozdan. Kifejti a kivalasztott

fejlesztések indokait és hogy ezt mely vezet6i kompetencia fejlesztéséhez tudja kapcsolni.

A fejlesztési célok 6sszhangban kell, hogy legyenek az intézmény fejlesztési céljaival.

Fejlesztési célok szama maximum 6 darab.
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1.4. Cselekvési terv készitése
Az intézményvezet6 megvaldsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és megvaldsitdsara
Cselekvési tervet készit. (18. sz. melléklet)

A cselekvési terv tartalmazza:

a fejlesztés eredményes magvaldsitdsahoz sziikséges feladatokat
- afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit
- afeladatok litemezését
- afeladat végrehajtasdban résztvevéket
- afejlesztés f6bb mérfoldkoveit, ellenGrzési pontjait
- amegvaldsitashoz sziikséges eréforraspontokat
Az elkészitett intézményvezet6i 6nértékelési dokumentumot és a cselekvési tervet az intézményvezet6

megkuldi az intézmény fenntartéjanak

2. AZ INTEZMENYVEZETOI ONERTEKELES FOLYAMATA

//////

partnerek beazonositdsa

elvardsok mentén kérddivek 6sszedllitasa

oktatdi kérdbivek kikiildése

partneri kérddivek kikildése (intézményben végzetteket foglalkoztatd szervezetek, dualis
képzéhelyek)

oktatdi kérdbivek visszaérkezése és kiértékelése

partneri kérdGivek visszaérkezése kiértékelése

kiértékelt kérd8ivek és az intézményi 6nértékelés dokumentumainak adtadasa az intézményvezetének

Az intézményvezetGi Onértékelési feladatai részletesen:

onértékelési dokumentumok és kiértékelt partneri kérdGivek elemzése

erdsségek és fejlesztendd terliletek meghatarozasa

fejlesztendé teriletek alapjan, fejlesztések meghatarozasa (max. 6 darab)

cselekvési terv készitése

cselekvési terv megkiildése a fenntarténak

fejlesztések megvaldsitasa

fejlesztések értékelése
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VIl. Mellékletek
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sz. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere és sulyszorzéi

Szakmai kompetenciak

felkésziltség

szakmai tudassal
rendelkezik.

naprakész. Szakmai-pedagdgiai céljai
elérése érdekében képezi 5nmagat.

munkaerépiaci,
dualis partneri
visszajelzések

A korszer(i ismerteket
beépiti a tanulas-
tanitasi folyamatdba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulds-
tanitasi folyamatba a szakmai
teriletének valtozé tartalmat, az Uj
ismertek, a dudlis partnerek elvarasait,
az altaluk alkalmazott eszkozoket,
technolégiat, modern médszertant
alkalmaz.

tanmenetek,
(Sratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oOralatogatas,
munkaerépiaci,
dualis partneri
visszajelzések

Ertékelési Ertékelési X Szempontok Erték | . . | Sudlyozott
.. Magyarazat . . .| Sulyszorzé .
teriilet szempont adatforrasai 1-6-ig pontszam
S , A tanitott szakmanak, tantargynak
Szakirdnyu végzettség p A .
megfelel§ szakiranyl végzettség
Pedagoégiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
f;sggslr:z;zés Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
’ ’ 6: az ,,5” tul tovdbbi szakirdnyu diploma, szakvizsga, oklevelek,
Kepze:‘.tseg- . tovébbkélpzések (aklkredltélt vag}/ véllalati kolrnylezetben toltotlt | bizonyitvanyok, 6 3 18
szakképzettség | vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatd tandsitvényok
nyelvismeret (az intézmény szamdra hasznos tovabbi
kompetencidk);
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabdlyban el&irt szakiranyu végzettség, pedagdgiai
o végzettség nélkil;
% 3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
\éé 2: kozépfoku szakirdnyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
\‘5 1: kozépfoku szakirdnyu végzettség
:E :ﬁgftgb(:tg:ﬁgent Szakmai gyakorlati (oktatdi) tapasztalat
s Szakmai Relevans munkaeré- L . szakmai 6néletrajz
g reeEln piaci tapasztalat Szakiranyl munkaerg-piaci tapasztalat (KIRA adatok) 6 4 24
b Nemzetkozi szakiranyd | Szakirdnyu gyakorlati vagy munkaeré-
tapasztalat piaci tapasztalat kilfoldon
Az intézményen belil az intézmény
eredményességére gyakorolt kozvetlen
Szervezeten belili hatdsa (pl.: szakmai ill. érettségi
hatésa az intézményi tantargy, vizsgatargy sikeres oktatdja,
eredményességre hatranyos helyzetlek sikeres az intézményi
Munkaerépiaci témoge{ltésa, ere(l:lményes j6v6!<fép és stratégia
érték tehetséggondozas, stb.) alapjan 6 8 48
Keresett, magas munkaerGpiaci érték meghatarozott
szakma képvisel6je (pl.: nehezen munkakori értékek
P . betolthet6 munkakor (mérndktanar,
Stratégiai szakterilet el e . L
minimalis létszam fels6foku végzett
(matematika, természettudomanyos
targy), stb.)
tanuldi eredmények
Szakmai teriletén mérhetéen, (KRETA adatok),
Pedagégiai bizonyithatéan eredményes oktaté. A kdzponti mérések,
. . tanuldi teljesitményben mérhet6 a vizsgaeredmények,
eredményesség P . . . .
pedagogiai tevékenység hozzdadott versenyeredmények,
értéke. munkatervek és
beszamoldk
tanmenetek,
Szakiranyban biztos, Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és (o.ratervle!<), cgyen!
Szakmai megalapozott korszerli | kivan is megujulni, tudasa korszer( és fejlesztési tervek,
! Oralatogatas, 6 11 66
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.z

Szakmai kompetenciak

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkozpontu,
tanuldsi eredmény
alapt médszereket
alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan korszer
maddszereket, mint a kooperativ
mddszertan, a digitélis tanulas, az
6nallé tanulas, a projektmaddszer.
Fejleszti a ,,soft skill”-eket:
problémamegoldas, kreativitas,
egyuttm(ikodés, stb. A tanulasi
eredmény eléréséhez tudatosan
vélasztja meg az eredményes
maddszereket.

Digitalis eszkdzok,

Tanulasi-tanitasi folyamatban
rendszeresen alkalmazza a digitélis

oOraldtogatas,

A szakképzésrelevans modszerek eszkdzdket, azokat tudatosan a ,
L . e e (6ratervek),
5. | korszer(i mddszertan alkalmazasa. pedagodgiai folyamat céljainak P L 18 108
, p R . egyéni fejlesztési
alkalmazasa megfelelSen, rutinszer(en alkalmazza.
" tervek, tanmenetek
A tanulok,
tanuldcsoportok
egyéni sziikségleteihez | A mddszereket a tanuldk és a
illeszkedd tanuldcsoportok igényeinek, el6zetes
modszereket és tudasanak megfelelGen vélasztja ki,
munkaformakat differencialt oktatast alkalmaz.
alkalmaz (pl.:
differencialt oktatas)
. A pedagdgiai folyamathoz vélasztja a
A szakképzési pedagoe . Y o !
. | munkaformadkat. A szakképzés
tartalomhoz megfeleld P P
. elvarasainak megfeleléen alkalmazza a
munkaformakat (1 . s
frontdlis, csoportos és egyéni
alkalmaz. .
munkaformadkat.
. munkatervek és
Részt vesz az o . . .
S Y Tananyagot készit, amely tiikrozi a beszamoldk,
intézmény belsé . L s
) .. szakmai korszer(iséget (tartalom, digitalis
tananyagfejlesztési . e
. o mddszer, digitalizacid). tananyagok,
tevékenységében. o ix .
oOraldtogatas
Részt vesz az
intézményi
o s munkatervek,
dokumentumok Az intézményi tervek elkészitésében
A ., , .. . tanmenetek,
elkészitésében, a sajat | részt vesz, pedagogiai tervei ) -
: R (. (6ratervek), egyéni
dokumentumaiban 6sszhangban vannak a szakképzés . L.
. . ) e fejlesztési tervek,
nyomon kovethetd az agazati és intézményi céljaival. Ry .
. oOraldtogatas
6sszhang az
intézményi célokkal.
Tervezésében s . L
) A Pedagdgiai tervei tanul6 és csoport
figyelembe veszi a . . ) i . tanmenetek,
o , fokuszuak, differencidltan tervezi meg . -
tanuldi igényeket és L R (6ratervek), egyéni
. s a pedagogiai folyamatokat; terveiben . o
. . . adottsagokat, beépiti , . Y fejlesztési tervek,
6. | Pedagoégia tervezés korszer( (a generacidra jellemzd) 9 54

a digitélis oktatas
madszereit és
eszkozeit.

digitdlis oktatds hangsulyosan jelen
van.

oOraldtogatas,
tanuldi vélemény

Tervezd
tevékenységében
szerepet kap a tanulok
motivalasa,
motivacidjuk
fejlesztése, épit a
tanuldk aktiv
részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanuldk
motivacidjanak fejlesztését, a feladatok
kijelolésével, valtozatos, figyelmet
igényl6 munkaszervezéssel. Tervezett
maddszerei, munkaformai a tanuléi
aktivitast, a gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak.

tanmenetek,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oOraldtogatas,
tanuldi vélemény

Tervezésében épit a
tanuldk elGzetes
tudasara, valamint a
duadlis képzéhelyen
szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanuld
szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos
el6zetes tudasukra és a dudlis
képz6helyen megszerzett tudasukra és
tapasztalataikra.

tanmenetek,
(6ratervek),
fejlesztési tervek,
oraldtogatas,
tanuldi, dudlis
partneri vélemény
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Szakmai kompetenciak

A pedagdgiai
folyamathoz
illeszkedve
diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegz6
értékelést alkalmaz. A
visszajelzései
rendszeresek,
egyértelmek,
targyilagosak, fejleszté
hatasuak.

Ismeri és pedagdgiailag tudatosan
alkalmazza az értékelési mddszereket.

Oraldtogatas,
tanuldi vélemény,
tanul6i eredmények
(KRETA napld)

A pedagdgiai
célokhoz, a szakmai
programhoz és a
képzési és kimeneti
kovetelményekhez
(KKK) illeszked8
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a
kovetelmények alapjan meghatarozott.

oOraldtogatas,
tanuldi vélemény
(szakmai program
és értékelési
gyakorlat
Osszevetése)

Az oktatasi folyamat

oOraldtogatas,
tanuldi vélemény

Pedagégiai értékelés o ) 0 AL d szakmai program 10 60
08 elején ismerteti az A tanulok és a szll6k szamara ismert az (, s p ‘g
. i A és értékelési
elvardsokat a értékelési szempontrendszer.
o . gyakorlat
szll6kkel, tanuldkkal. - . .
Osszevetése), szUlGi
vélemény
g dudlis partneri
A dudlis képz6helyek . p .
PP R s . vélemény, tanuléi
értékelési Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a . . .
. P et g vélemény, tanuloi
gyakorlataval dudlis képzéhely értékelési .
- . . eredmények
6sszhangban alakitja rendszerével. p A
A , (KRETA napld),
értékelési gyakorlatat. R i
vizsgaeredmények
Ellen&rzéseinek,
méréseinek,
értékelésének R o . .
. Az értékelés eredményeinek tanul6i eredmények
eredményeit . . P P .
elemzésével visszacsatol a pedagogiai (KRETA napld),
rendszeresen, , R i
. ) folyamatra (tartalom, mddszer, vizsgaeredmények,
szakszerlen elemzi, . . .. S
i~ , munkaforma), annak fejlesztéséhez kdzponti mérések,
felhasznalja a tanuldk . s .
. (s , haszndlja fel. oOraldtogatas
fejlesztési céljainak és
feladatainak
kijelolésében.
Egyluttm(ikodik az egy
osztélyban tanité
oktatdkkal, a . . .
. N Kiemelten fontos a szakmai oktatdk, ,
tantargykoziség X - - . munkatervek és
s , illetve a kozismereti és a szakmai ) .
megvaldsitasaban és a , et beszamolok
. oktatdk egyuttm(ikddése.
tanuldk
személyiségfejlesztése
érdekében.
, Tuddasat megosztja és nyitott a szakmai ,
Részt vesz a . g4 . . e munkatervek és
) . egyuttm(ikddésre, tdmogatja, segiti . .
tuddsmegosztasban. e (s beszamoldk
kollégdinak a munkajat.
A sziil6kkel valé kapcsolat
Egyuttmiikodés mas fenntartasara torekszik, ehhez
oktatdkkal, a Egyuttm(ikodik a hasznalja a digitalis eszk6zoket is
sziilokkel és a szll6kkel és a (KRETA, stb.). A tanuldk érdekében munkatervek és 7 42

gyakorlati oktatasi
partnerekkel

pedagdgiai munkat
segité
szakemberekkel.

egyuttm(ikodik a segité
munkatarsakkal és szervezetekkel
(pszicholdgus, iskolaorvos, védéné,
gydgypedagdgus, szocidlis munkas,
gyamugyi szakemberek stb.)

beszamolok, szulGi
vélemény

Aktiv palyaorientacids
tevékenységet végez.

Feladatkorének megfelelen
bekapcsolédik a palyaorientacios
munkaba (rendezvények,
tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal,
gazdalkodo szervezetekkel vald
kapcsolattartas).

munkatervek

Egyuttm(ikodik a
duadlis képz&helyekkel.

Részt vesz a dualis partnerekkel
folytatott kommunikaciéban,
kapcsolatot tart veliik.

dudlis partneri
vélemény
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Személyiségfejlesztd,

Pedagodgiai
munkajaban épit a
szocialis tanuldsban
rejl6 lehetSségekre.

A foglalkozdsokon és az azon tuli
intézményi pedagdgiai munkajiaban
segiti a kdzosségépitést, a tanulok
egyuttm(ikodését, kozos programokat,
kirdnduldsokat szervez.

munkatervek és
beszamolok,
tanmenetek,
oraldtogatds

Tamogatja a tanuldk
6nallé gondolkodasat,
a tanuldsi-tanitasi

Epit a tanuldk kreativitasara, jol kezeli a

csoportvezetdi ot . P PR
9. P e s o folyamat részévé teszi sokszinlséget, az egyéni Gtleteket, 6 15 90
tanulast tamogato P . . . . . .
2 a a tanuldk otleteit, kezdeményezéseket tamogatja. munkatervek és
tevékenység s . . il o4 . .
6nallo Fejleszti a munkaer&piac altal igényelt beszamoldk,
kezdeményezéseit, kompetenciadkat.: 6nalldsag, tanmenetek,
ezzel tdmogatva a kreativitas, problémamegoldas, oraldtogatds
ﬁé munkavallaléi és a csapatmunka, felelGsségvallalas,
‘S vallalkozoi érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.
q':, kompetenciaik
- ) .
8_ fejlesztését.
£ Szervezd, fejleszt6, oktato
_3 tevékenységet végez a projektekben és
o= , . a fejlesztésekben. PI.: palydzatok
© Aktivan részt vesz a . s p v R
£ . megvaldsitasa, korszer(i szakmai
= projektben, , , o ,
© intézményi tartalmak, mddszertan és a digitalis munkatervek és
A ) ; oktatas alkalmazdsa, innovativ otletek beszamolok 6 15 90
fejlesztésekben, R ., . .. . R
. . kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja,
innovdciéban. . " . . .
L s nyitott az Gjra, aktivan részt vallal az
Innovacios . . . .
tevékenység & iskola eredményességében, a kiilsé
10, | evekenyseges megitélésének alakitasaban.
szakmai - 2 — P
. . I . . Szakmai kapcsolatai tdmogatjak, segitik
elkotelezettség Kuls6-belsé szakmai e e . P s .
és 0sztonzik a pedagdgiai munkdjanak munkatervek és
kapcsolatrendszerrel R . X L. . ) .
. fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi beszamolok
rendelkezik. . .
iskolai munkajat.
Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan Szakmai munkadjat redlisan értékeli, .
. . A PR . munkatervek és
tervezi szakmai tisztaban van értékeivel, nyitott annak . .
‘o K - beszamolok
munkajat, oktatdi fejlesztésére
karrierjét.
60 100 600
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2. sz. melléklet: Az oktatdoi munkakor értékelésére vonatkozo értékelési teriiletek

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

1. Képzettség
szakképzettség

Szakirdnyu végzettség

A tanitott szakmanak, tantargynakmegfelelé
szakirdanyu végzettség

Pedagogiai végzettség

Tanari, szakoktatdi végzettség

Szakiranyu tovabbképzés

Szakmai és pedagogiai tovabbképzések

Nyelvismeret

Igazolt nyelvismeret

Megillapitas:

6: az "5" értékelésen tul tovabbi szakirdnyl diploma, szakvizsga, tovabbképzések
(akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett),
szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény szadmara hasznos tovabbi

kompetenciak)

5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga)

4: jogszabalyban elGirt szakirdnyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkil3: szakiranyu
szakmai végzettség + fels6foku végzettség

2: kozépfokl szakirdanyu végzettség (érettségi) + mestervizsga

1: kozépfoku szakiranyu végzettség

2. Szakmai tapasztalat

Pedagdgusként eltoltott id6

Szakmai gyakorlati (oktatdi)tapasztalat

Relevans munkaerG-piaci tapasztalat

Szakiranyu munkaer6-piacitapasztalata

Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat

Szakiranyu gyakorlati vagy munkaer6-piaci
tapasztalatkiilf61d6n

3. Munkaerdépiaci érték

Szervezeten beliilli  hatasa az
intézményi eredményességre

Az intézményen belill az intézmény
eredményességére gyakoroltkozvetlen hatasa (pl.
szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja,
hatranyos helyzetiieksikeres tamogatasa,
eredményes tehetséggondozas, Stb.)

Stratégiai szaktertilet

Keresett, magas munkaer6-piaci értékii szakma
képviselje (pl. nehezen betdltheté munkakor
(mérndktanar), minimalis 1étszamufelséfokt
végzett (matematika, természettudomanyos
tantargy, stb.)
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A szakmai értékelés az oktatdi munka alabbi terileteire terjed ki:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

4. Szakmai felkésziiltség

Pedagodgiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhetéen,bizonyithatéoan
eredményes oktatd. Atanuldk teljesitményében
mérhetd a pedagdgiai tevékenység hozzaadott
értéke.

Szakiranyaban biztos, megalapozott,
korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes ¢és kész
megujulni, tudasa korszerti ésnaprakész.
Szakmai-pedagogiai céljaielérése érdekében
képezi onmagat.

A Kkorszerli ismereteket beépiti a
tanulas-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi
folyamatba aszakmai teriiletének valtozo
tartalmat, az 0j ismereteket, a dualis partnerek
elvarasait, az altaluk alkalmazott eszkozoket,
technoldgiat, modernmodszertant alkalmaz.

5. A szakképzés-relevans
korszerimidszertan
alkalmazasa

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkdzpontu, tanulasi
eredmény alapu modszereket alkalmaz.

Tanulési-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan korszerlimodszereket, mint
a kooperativmoédszertan, a digitalis tanulés, az
6nallo tanulas, a projektmodszer.Fejleszti a
"soft skill" -eket: problémamegoldas,
kreativitas,egyiittmiik6dés sth. A tanulasi
eredmény eléréséhez tudatosanvalasztja meg az
eredményes modszereket.

Digitalis eszkdzoket, modszereket
alkalmaz.

A tanulési-tanitasi folyamatban rendszeresen
alkalmazza a digitaliseszk6zoket, azokat
tudatosan, apedagogiai folyamat céljainak
megfeleléen, rutinszertien alkalmazza.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszkedd modszereket
és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A modszereket a tanuldk és a tanuld csoportok
igényeinek, eldzetestudasanak megfelel6en
valasztja Ki,differencialt oktatast alkalmaz.

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd,
megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

A pedagobgiai folyamathoz valasztja a
munkaformakat. A szakképzéselvarasainak
megfeleléen alkalmazzaa frontalis, csoportos és
egyéni munkaformakat.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

6. Pedagogiai tervezés

Részt vesz az intézmény belso
tananyagfejlesztési tevékenységében.

Tananyagot készit, amely tikrozi aszakmai
korszeriiséget (tartalom, modszer, digitalizacio).

Részt vesz az intézményi dokumentumok
elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetéaz dsszhang az
intézményi célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz,
pedagogiai tervei 6sszhangban vannak a szakképzés
agazati és intézményi céljaival.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi
igényeket ¢s adottsagokat, beépiti a
korszeri modszereket,munkaformakat, a
projektoktatast, a digitalis oktatas
modszereit éseszkozeit.

Pedagobgiai tervei tanul6 és csoportfokuszuak,
differencialtan tervezimeg a pedagodgiai
folyamatokat; terveiben a korszerii (a generaciora
jellemzd) digitalis oktatds hangsulyosan jelen van.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a
tanulok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv
részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivacigjanak
fejlesztését, afeladatok kijelolésével, valtozatos,
figyelmet igényl6 munkaszervezéssel. Tervezett
modszerei, munkaformai a tanuléi aktivitast, a
gyakorlatorientalt képzést tdimogatjak.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes
tudasara, valamint a dualis képz&helyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanulokszakmajat, épit
az ezzel kapcsolatos elézetes tudasukra és a dulis
képzbéhelyen megszerzett tudasukra és
tapasztalataikra.

7. Pedagogiai értékelés

A pedagogiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus, fejleszts és
Osszegz0 értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

Ismeri, és pedagdgiailag tudatosan
alkalmazza az értékelési
modszereket.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a KKK-hoz illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a
kovetelmények alapjan
meghatarozott.

Az oktatési folyamat elején ismerteti
az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

A tanuldk és a sziil6k szamara ismert
az értékelési szempontrendszer.

A dualis képzbhely értékelési
gyakorlataval 6sszhangban alakitja Ki
értékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét sszehangolja a
dualis képzdhely értékelési
rendszerével.

Ellenérzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszertien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési
céljainak ¢és feladatainak
kijelolésében.

Az értékelés eredményeinek
elemzésével visszacsatol a
pedagégiai folyamatra (tartalom,
mobdszer, munkaforma), annak
fejlesztéséhez hasznalja fel.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

8. Egyiittmiikodés mas
oktatokkal, a
sziilokkelés a dualis
partnerekkel

Egylittm{ikodik az egy osztalyban tanitd
oktatokkal a tantargykoziség
megvaldsitasaban és a tanulok
személyiségfejlesztése érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a
kozismereti és a szakmai oktatok egyiittmiikodése.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Tudasat megosztja és nyitott a szakmai
egyiittmikodésre, tamogatja, segiti kollégainak a
munkajat.

Egylittm{ikodik a sziilokkel és a pedagdgiai
munkat segité szakemberekkel.

A sziil6kkel valé kapcsolat fenntartasara torekszik,
ehhezhasznalja a digitalis eszkozoket is (KRETA, stb.).
A tanulok érdekébenegylittmiikodik a segitd
munkatarsakkal és szervezetekkel (pszichologus,
iskolaorvos, védéné,gydgypedagogus, szocialis
munkas,gyamiigyi szakemberek stb.).

Aktiv palyaorientacios tevékenységetvégez.

Feladatkorének megfeleléenbekapcsolodik a
palyaorientaciosmunkaba (rendezvények,
trsszervezetekkel, altalanos

iskolakkal, gazdalkodoszervezetekkel valo
kapcsolattartas).

Egyiittmtikddik a dualis képzohelyekkel.

Részt vesz a dudlis partnerekkelfolytatott
kommunikacidban,kapcsolatot tart veliik.

9. Személyiségfejleszto,
csoportvezetoi, tanulas
tamogatoé tevékenység

Pedagogiai munkajaban épit a
szocialis tanulasban rejld lehetdségekre.

A foglakozasokon és az azon tali
intézményi pedagdgiai munkajaban
segiti a kdzosségépitést, a tanulok
egyiittmiikodését, kozos
programokat, kirandulasokat szervez.

Tamogatja a tanulok 6nallo
gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok

oOtleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel
tamogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi
kompetenciaik fejlesztését.

Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli

a tanuldi sokszintiségét, tamogatja az

egyéni Otleteket, kezdeményezéseket.

Fejleszti a munkaerdpiac altal igényelt kompetencidkat:
onallésag, kreativitas, problémamegoldas,
csapatmunka, felelosségvallalas, érzelmi intelligencia,
rugalmassag stb.
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Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat

Szervezo, fejlesztd, oktatd tevékenységet végez a
projektekben és a fejlesztésekben. Példaul:
palyazatok megvalositasa, korszerii

szakmai tartalmak, modszertan és a

Aktivan részt vesz a projektekben, digitalis oktatas alkalmazasa,

intézményi fejlesztésekben, innovacidkban. innovativ Otletek kidolgozasa. Az

iskolai élet aktiv tagja, nyitott az ujra,

aktivan részt vallal az intézmény
eredményességében, a kiilsé

10. Innovacios
megitélésének alakitasaban.

tevékenység és szakmai

elkotelezettsé:
& Szakmai kapcsolatai tamogatjak,

segitik és Osztonzik a pedagdgiai

Kiils6-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel munkéjanak fejlesztését,

rendelkezik. Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat.

Szakmai céljaihoz illeszkedve Szakmai munk4jat realisan értékeli,

tudatosan tervezi szakmai munkajat, tisztaban van értékeivel, nyitott annak

oktatoi karrierjét. fejlesztésére.
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3. Melléklet: Intézményi 6nértékelési szempontsor

Intézményi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

TERVEZES

A tervezeés tiikkrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jOvOképét, €s
egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

T1
Az intézmény altal kit(izott helyi célok tukrozik az eurdpai, orszagos és
regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-
politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz
meg, amelyek egymasra épulnek.

A szakképzés jelenleg érvényben |év6 eurdpai stratégiai céljait az
Eurdpai Tandcs 2020. november 24-i Ajanlasa ,, A fenntarthaté
versenyképességet, tdrsadalmi méltanyossdgot és rezilienciat célzé
szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés
és feln6ttképzés megujitdsanak kozéptdvu szakmapolitikai stratégidja,
a szakképzési rendszer vélasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira”
cimU stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei
és helyi munkaeré-piaci stratégidaban jelennek meg.

A szakképzésrél sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrél
52616 torvény végrehajtasarol szolé 12/2020. (11.7.)
Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu
tdvu céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon
kovethet6ek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi
palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési
tervben, a komplex pedagdgiai mddszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkdziesitési stratégidban, digitdlis oktatasi
stratégiaban.
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Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskoldzasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési
tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a
célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és
az intézményi sajatossdgokkal 6sszhangban a szakképzésre vonatkozo
céljait, célkitlizéseit.

T2

Az intézmény egyértelmlen meghatarozza a célokat és figyelemmel
kiséri a megvaldsulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott
szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmi és mérhet6 célokat, célkitlizéseket
fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhet&séget és a visszacsatolast.
A meghatdrozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a
fenntartdval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
amelyekkel rendszeres mérés és adatgyUjtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kit(izott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas
szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban,
modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
megalapozottan és egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait,
célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetGségét.

Vizsgdlini kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési programok
6sszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.
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T3

Az intézmény a helyi munkaerG-piaci és az egyéni képzési igények
meghatarozasa érdekében konzultaciét folytat a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket
megjelenit6 relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsGsorban a munkaeré-
piaci partnerek (a dudlis képzésben egylttm(ikodé gazdasagi
tarsasagok, vdllalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodé
szervezetek, a munkaerGpiac érdekképviseleti szervezetei), az dgazati
képz6kozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas
intézmények, szervezetek (egyetemek, tankerileti kozpontok,
altaldnos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségligyi, szocialis
tdmogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendé tanulék, a szildk,
a képzésben részt vevl személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerG-piaci igények felmérése, valamint az
egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet
folytat, valamint adatot, informaciét és visszajelzéseket gylijt a
relevans partnerei krében. Az adatok, informdacidk és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan
biztositja a relevdns partnerei részére a konzultdciot, amely révén
megismeri a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igényeket.
Vizsgdlini kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a vdltozo
helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és
szabdlyozott tevékenység ez az intézményben.
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T4

Az intézmény egyértelmlen meghatarozott és atlathatd

------

------

kapcsolatos felelGsségi koroket.

------

//////

amely mindségpolitikdbdl, Gnértékelésbdl és az ezekre épiilé
beavatkozd, fejleszté tevékenységekbdl all. Az intézményi

is.

Az intézmény a minéségpolitikdban megalkotja a kildetését, és a
jov6képét, és azokhoz kapcsoléddan stratégiai célokat és
mindségcélokat hataroz meg. A minGségpolitikaban és a kapcsolodd

//////

//////

szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felel6s.
Az intézmény a szervezeti és mikddési szabalyzatban és a munkakori
leirdsokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes

,,,,,,

feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a
vonatkozd jogszabdlyi kévetelményeknek és az dgazati irdnyitds dltal
biztositott modszertani tdmogatdsnak megfeleléen alakitotta-e ki a
mindségirdanyitdsi rendszerét.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghatdroztdk-e az
intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoléddan a
mindségirdnyitds szervezeti kereteit és a munkatdrsak
mindségirdnyitdssal kapcsolatos feladatait, felelésségét.
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T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dudlis képzohely oktatoit az intézmény cél-
meghatarozasi, tervezeési folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu
tdvu és operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak 6ket a célok
megfogalmazdasiba.

Az intézmény munkatdrsait széleskérlen bevonjak az intézményi
Onértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a
fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvaldsitasanak a
folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szint( dontések
meghozataldba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai
programjanak, a dudlis szakirdnyu képzés képzési programjanak, a
szervezeti és mikodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves
munkatervének, tovdbbképzési programjanak elfogaddsarél.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
biztositja-e és hogyan a munkatdrsak, kiilbnésképpen az oktatdi
testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és tervek
kialakitdsdaban.

T6
Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egylttmikodéseket
tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé
partnereit, és kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsé partnerek
korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és a
sz(il6kkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-
képzési egylittmikodési rendszert tervez és szervez mas szakképzé
intézményekkel, a dualis képzShelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége sordn partnerként
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megjelend oktatdsi intézményekkel, a leend6 tanuldkkal és sziileikkel,
és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egytttmdkodés
tartalmat.

Az intézmény egylttmikodést tervez a miikodési teriiletén a tobbi
szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangoldsdban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egylttmikodési format alakit ki a terileti munkaerd-
piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dudlis képzés
megszervezése, a képzShelyek szakmai tdmogatasa, az oktatoi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran
egyluttmkodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi,
szocialis tdmogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsé
partnereit. Az intézmény a mikodésével kapcsolatos dontések
el6készitése, végrehajtdsa és ellenGrzése érdekében — jogszabalyban
meghatdrozottak szerint — megtervezi az egylttmikodését az
oktatdkkal, a tanuldkkal, a kiskord tanuldk torvényes képviselGivel, a
képzésben részt vevs személyekkel, a képzési tandccsal és a
diakonkormanyzattal, valamint kdlcsénos tajékoztatast tervez a vele
tanuldi jogviszonyban allé tanuldk elhelyezését biztositd
kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
azonositja-e és hogyan a relevdns kiilsé és belsé partnereit, az
intézményi célok elérése érdekében milyen egylittm(ikédési rendszert
alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a
tervek az intézményi dokumentumokban.
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T7
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valé megfelelés biztositdsara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz
valé hozzaférésnek, az adatok taroldsanak és tovabbitasanak
intézményi rendjét. Az adatkezelési szabdlyzat elkészitésénél,
maddositasandl az intézmény a jogszabalyi elGirasoknak megfelel6en
kikéri a képzési tandcs és a diakbnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a tanuld, a képzésben részt
vevd személy, az alkalmazottak szakmai oktatdssal 6sszefliggésben
tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérdGives megkérdezések
stb.) szdrmazo6 adatok kezelésének szabdlyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
rendelkezik-e adatvédelmi szabdlyzattal, és megfelel intézkedéseket
hatdroz-e meg a biztonsdgos adatkezelés, adattdrolds és
adattovabbitds biztositdsdra.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy a jogszabdlyban elGirt adatok kezelése

//////

adatok kezelését, védelmét, valamint a kézérdek(i adatok

nyilvdnossdgdt, ezekre milyen szabdlyok vonatkoznak.
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Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans
partnerekkel
egylttm(ikodésben
Osszeadllitott terveket a
kitlzott célok elérése
érdekében megvaldsitja.

im1
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek
megvaldsitasat a sziikséges eréforrdsok elosztdsdval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen|
megjelennek a szakmai programban ¢és az intézmény éves
terveiben.
Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan erdforras-
tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti
[kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.
A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat
a szakmai oktatdshoz (kozismereti oktatds, agazati alapoktatas,
szakiranyu  oktatds) ¢és az intézmény mikddtetéséhez
(infrastruktara karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén.
A human erdforrds-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan valositia meg az erdforrasok elosztasat, meghatarozza-e
az erdforras-elosztas alapelveit, és azok hogyan segitik az
intézmenyi célok megvalosulasat.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében
egyértelmiien meghatdrozott médon tdmogatja a szoros szakmai
egyuttmiikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a
dualis képz&helyekkel torténd egyittmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében|
szakmai-képzési egyiittmiikddési rendszert mikodtet mas
szakképz0 intézményekkel, a dudlis képzdohelyekkel, a teriileti
[kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a  pdlyaorienticiés ¢és  palyavalasztasi
tevékenysége  soran  partnerként  megjelend  oktatasi
intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, és hatékony)
egyiittmiikddési munkaformakat mitkodtet az egyes partnerekkel.
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Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
programjat a dualis partnerek bevondsaval késziti el. A dudlis
[képzéhelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott]
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt]
fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A
dualis képzohelyen folyd szakiranyu oktatds keretében a tanulok
¢rtekelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett
szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a muikodési teriiletén a tobbi
szakképzd intézménnyel a képzési kindlat kialakitdsaban,
Osszehangolasdban ¢és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmikodik a teriileti munkaeré-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis képzés
miikodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban.
Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
[megvaldsitasa soran egyiittmitkddik kulturalis és
sportszervezetekkel, egeszsegligyl, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan
mUikédteti a partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikddések
szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megolddsokat alkalmaz a
partneri egylittmiik6dések teriiletén, milyen munkamegosztdst, egyéni
feladatokat hatdroz meg, és azok mennyire tdmogatjdk az intézményi
célok elérését. Vizsgdlni sziikséges az alkalmazott gyakorlat
kiterjedését, a teljes partneri kér bevondsdt.

74



SOPRONI SZAKKEPZESI CENTRUM FAY ANDRAS KET TANITASI NYELVU
KOZGAZDASAGI TECHNIKUM
MINGSEGIRANYITASI RENDSZERE

[m3

oktatdok egylttm(ikodése.

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az

Az intézmény oktatéi a szakmai program, illetve a dualis
[képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozdsen
végzik az oktatasi tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az
oktatok (egy osztalyban tanitd6 oktatok, szakmai oktatok,
projekteket megval6sitd oktatok) egylittmiikddési rendszerét,
k6zOs szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanuldk
¢rtékelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsd,
egylittmiikodést, a belsé tuddsmegosztdst. Az oktatdk
munkatervben  rogzitett — munkakozosségi  értekezleteken,
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
[kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai €s a kdzismereti oktatok]
egyarant részt vesznek.
A tanulok versenyfelkésztése ¢és felzarkoztatasa az oktatdk]
egylittmiikddésével valosul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan
alakitja ki és miikddteti az oktatok kézotti egylittmiikédés kereteit, és
az intézményi célok elérése érdekében hogyan valdsul meg az oktatdk
kézotti szakmai egylittmiikédés, az intézmény hogyan tdmogatja,
0sztonzi ezt.

M4

oktatdk tovabbképzési rendszere.

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszli tavi
tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet]
[készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerii
szakképzési  tartalmaknak és a  szakképzési  relevans
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[modszertanoknak ~ megfeleléen, az  intézményi  célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében ¢és megvalositdsdban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az
oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tdamogato
egyéni oktatéi kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési
sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési
terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktaték
jogszabdlyban meghatdrozott négyévenként legalabb hatvan éra
tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése
esetén a tovabbképzés elsésorban vallalati kdrnyezetben vagy
képz6kozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatdk Uj
technolégiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes
szakmai tudast szerezzenek, Uj eljdrasokat, mddszereket ismerjenek
meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovdbbképzésben részt vev6k rendszeresen tadjékoztatjik az
érintetteket, koztiik a szakirdnyu oktatdsban részt vevé tobbi
érintettet a tovabbképzéseken tapasztaltakrél. Az intézmény értékeli a
tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas
bels6 tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan
alakitja ki és miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az
intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban hogyan méri fel, értékeli
az oktatdk szakmai tuddsdt és képességeit, és hogyan tdmogatja az
oktatok képzettségének névelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.
Vizsgdlni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovdbbképzési
lprogramot és az éves beiskoldzdsi tervet, hogyan veszi ennél
figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai
munkdjdanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni
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kell tovabbd, hogyan térténik az intézményben a négyéves
tovdbbképzési kbtelezettség teljesitésének egyéni szintli tervezése, a
tovdbbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbaddsa.

M5

a tanulok

folyamatban.

szamara,

hogy

elérjék

az

elvart

A tanulokdzpontu intézmény szakmai programja lehetdvé teszi

tanulasi

eredményeket, valamint, hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely
tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapu
megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt
tartalomszabdlyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszeri
szakképzési relevans mddszereket, munkaformadkat, kiemelten a
projektmddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési
programja egyértelm(ien meghatarozza az elvart tanulasi
eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan mddszereket
alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanuldsi
folyamatban vald aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatds).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési
igényeknek valéd megfelelés maddjait, az egyéni tanuldsi utak
lehetGségeit, az el6zetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a
hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott
sajatos nevelési, oktatdsi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen felilvizsgdlja és az
értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény szakmai
lprogramjdban megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt
tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat, milyen mddszereket,
munkaformdkat, alkalmaznak az elvdrt tanuldsi eredmények elérése
érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulok

szamdra az egyéni haladds lehetdségeit.
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Vizsgdlni kell tovabbd, hogyan térténik a szakmai program
feliilvizsgdlata, hogyan vonjdk be ebbe a dudlis képzéhelyeket, és a
fellilvizsgdlat sordn hogyan jelennek meg a szakmai programban a
gazdasdg helyi igényei.

IMe6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd moédszereket alkalmaz
a tanuldk tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-
képzés folyamatdban alkalmazott értékelési eljarasokat, a
tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kbvetelményrendszerét, és
egyértelmden leirja a tovabb haladds minimumkovetelményeit. A
gyakorlatban mikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a
kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapu megkozelités és a
vizsgdztatas soran is alkalmazandd portfélid mdodszere.

A képzési programban a dudlis képzShelyekkel egyeztetve
meghatdrozzak az értékelés mddszereit, eljarasrendjét, szabdlyait,
amelyekkel pontosan és megbizhatdan tudjik a képzéhelyekkel
kozosen értékelni a tanuldk elért tanuldsi eredményeit. Az értékelés
madszereit, eljardsrendjét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
egyértelmiien meghatdrozza-e és hogyan a tanuldk értékelésének a
modszereit, kiemelten az egyének tanuldsi eredményeinek az
értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljdrdsrendjét,
kialakitdsuk sordan hogyan vonja be a dudlis képzéhelyeket, és az
elvdrdsokat hogyan ismertetik meg a tanuldkkal.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a
szakmai programban meghatdrozott és leirt értékelési modszereket,
eljardsokat.
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M7

Az intézmény a digitdlis technoldgidk és az online tanuldsi eszkdzok
hasznalataval 6sztonzi az innovacidt a tanitasi és tanuldsi tartalmak és
madszerek terén, az iskolaban és a dualis képz6helyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatds feltételrendszerét a digitalis
tartalom, az oktatodi tudas és az infrastruktura teriletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belil kiemelten a képzési
programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres
teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhaté digitalis
tudastartalmak.

Az intézményben az alapvet6 informatikai felszereltség mellett a
dualis képz6helyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott
dgazatban jellemzé digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és
a szolgdltatasban alkalmazott legkorszerlibb megoldasok és eszk6zok.
Az intézmény 6sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak
fejlesztését és haszndlatat az oktatdk kdrében és a dudlis
képz6helyeken egyarant.

A digitalis technoldgidk és az online tanuldsi eszk6zok haszndlatat az
oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési
iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetGségek
biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
rendelkezik-e digitdlis oktatdsi stratégidval, illetve hogyan biztositja az
intézmény a digitdlis oktatds feltételrendszerét: a digitdlis tartalom, az
oktatdi tudds és az infrastruktura tertiletén.

Vizsgdlini kell azt is, hogy a dudlis képz6helyeket hogyan vonjdk be a
termelésben és a szolgdltatdsban alkalmazott korszerd digitdlis
eszk6zOk, szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint hogy az
oktatokat hogyan dszténzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére, a
digitdlis tartalmak, modszerek és eszkéz6k haszndlatdra.
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Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen ellenérzik,
értékelik, és ezt
mérésekkel tamasztjak
ala.

[E1

rrrrrr

Onértékelést végez.

,,,,,,

rendszere 6nértékelésre épdil.

Az intézmény szabdlyozza, ezen belll meghatdrozza az 6nértékelés
szervezeti kereteit, az eljardsrendet és m(ikodteti onértékelési
rendszerét, indikatorokat és méréeszkdzoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgydjtés mellett legalabb
kétévenként atfogd onértékelést végez. Az Gnértékelés magaban
foglalja az adatok gydijtését és felhasznalasat, és eljardsokat tartalmaz
a belsd és a kiilsé partnerek bevonasara.

Az onértékelés sordn az intézmény erGsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az 6nértékelés milyen
szerepet tolt be az intézmény mindségirdnyitdsi és minéségfejlesztési
rendszerében. Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény hogyan végzi
az énértékelést a jelen Onértékelési Kézikényvben meghatdrozott
eljardsrend alapjdn, valamint hogy az intézményi szabdlyozds és a
m(ikédési gyakorlat mennyire van 6sszhangban egymdssal.

[E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és
a minGségcélok megvaldsuldsat, a szakképzési indikatorokat, a
partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer miikodtetését és
eredményességét.

Az intézmény évente gy(jti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok
trendjét, az 6nértékelés sordn vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a
tanév végi beszamoldok megallapitdsait, az el6z6 értékelések soran
elkészitett cselekvési tervek megvaldsuldsat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikényvben meghatérozott
folyamatmodell alapjan szabdlyozza és m(ikodteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-irdnyitdsi, a szakmai-képzési, a tdmogato és
eréforras folyamat-terileteken. A folyamatokhoz kapcsolt

indikatorokkal, a szabalyozds és a m(ikodési gyakorlat 6sszhangjanak a
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vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok
mUkodésének eredményességét.

Az intézmény az 6nértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legaldbb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas
partnereinek (tanuldk, szlil6k, munkatarsak, dualis képzéhelyek, a
végzett tanuldkat alkalmazo gazdalkodd szervezetek) igényét és
elégedettségét.

Az Onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatodi értékelés helyi
szabalyozasat, mlkodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a minGségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer
eredményességének az 6nértékelése sordn az intézmény erGsségeket
és fejlesztendd teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az 6nértékelés sordn
a stratégiai és a mindségcélok megvaldsuldsdnak, a szakképzési
indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabdlyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer
eredményességének a mérése és értékelése megtérténik-e, és hogyan.
Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és
partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és
hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgdlata sordn ki kell térni arra is, hogy az oktatdk
értékelési rendszerének szabdlyozdsa, miikédtetése és eredményei

hogyan tdmogatjdk az intézményi célok elérését.
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Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére és
értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkészliltséget a vezetdk, a
munkatdrsak és a tanulok koérében. A digitdlis felkésziiltség
értékeléséhez felhaszndlja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitdlis stratégiat,
maddszertant, az intézmény infrastrukturadlis feltételrendszerét.
Az intézmény a kdrnyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében
vizsgalja a fenntarthatd fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-
tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az
intézményi m(ikodés teriletén.

Az intézmény a digitdlis felkésziiltségének és a kérnyezeti
fenntarthatdsaganak az 6nértékelése soran erdsségeket és
fejlesztendé teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az 6nértékelés sordn
az intézmény digitdlis felkésziiltségének és kérnyezeti
fenntarthatdsdgdnak a mérése és értékelése megtérténik-e, és
hogyan.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és
partneri méréseket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a
kérnyezeti fenntarthatdsdgdnak az értékelése sordn, és hogy az
értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.
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[Ea
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelz6rendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
folyamatosan gy(ijti a relevans adatokat (pl. a tanulékra vonatkozd
lemorzsolddasi és a hianyzdsi adatokat, az agazati alapvizsga, a
szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredmeényeit). Az értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskoldzasi
tevékenység, dualis képzés, felnSttek oktatdsa) tovabbi korai
figyelmeztet6 jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelz6rendszer
alapjan azonositja a fejlesztend§ teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan
haszndlja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése,
az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatdi kérre és hogy az
értékelések eredményei kapcsolodnak-e az intézményi fejleszté
tevékenységekhez. Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézmény milyen
tovdbbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése

érdekében hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagdl rdjuk.
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Felulvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmény hasznositja
az értékelés és a
felllvizsgalat
eredményeit,
megvaldsitja a szlikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

IF1

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit
megvitatja a relevdns partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai
munka folyamatos fejlesztésére, megfelel6 cselekvési tervet allit
0ssze.

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatdi testilettel.
Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés soran meghatarozott
fejlesztendé teriletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hatdroz meg, amelyekhez
cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtdsdba bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a dudlis képz6helyeket, a végzett tanuldkat alkalmazé
gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtdsahoz, azok teljesilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethet6 az
Onértékelést és a kils6 értékelést kdvets fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagdgiai munkdaba és az intézményi mikodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény miként
alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET Min8ségbiztositdsi
Ciklus ,, Feliilvizsgdlat, fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgdilni,
hogy hogyan elemzik, értékelik és haszndljdk fel az 6nértékelés és a
kiilsé értékelés soran megdllapitott erésségeket és fejlesztendd
terlileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikédés
folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjdk be a partnereket a
fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijellésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtdsadba.
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A visszacsatolasi és a felllvizsgdlati eljarasok tdmogatjak az intézmény
tanuld szervezetként valé miikbdését, a szakmai-pedagdgiai
fejlesztéseket és javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevé személyek
esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethet6en
kapcsoléddnak az 6nértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai
célkitlizéseinek elérését szolgaljak, elGsegitik a szakképzés
mind&ségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata biztositja
az adatalapu értékelést, az er6sségek és a fejlesztendd teriletek
partnerek bevondsdval toértén6é meghatdrozdsat, a fejlesztendé
terliletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési ciklus
alkalmazasaval képes tanuld szervezetként mikodni, biztositva a
folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény az
Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel
szakmai-pedagdgiai fejlesztése érdekében szisztematikusan
(tudatosan, rendszeresen és maodszeresen) alkalmazza-e az EQAVET
Mindségbiztositdsi Ciklust. Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézményi
célok és a fejlesztések 6sszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-
lpedagdgia fejlesztések hogyan tdmogatjdk a tanuldkat, a képzésben
résztvevd személyeket, hogyan javitjdk a munkaerd-piaci esélyeiket és
hogyan teremtenek hozzdadott értéket az intézmény partnerei
szamdra.
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Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az
értékelés és a fellilvizsgdlat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Gnértékelés, orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvaldsitott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény
maga donti el, hogy mely partnerek szdmdra és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvdnossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében
azonban a kilsé értékelés eredményét az intézménynek kotelezé a
honlapjan nyilvdnossagra hoznia.

Az intézmény a meghatdrozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamdra, azok
megvaldésitdsdban szamit a kozrem(ikodésikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény milyen
imodon és milyen formdban biztositja a partneri kér tdjékoztatdsdt az
értékelés és a feliilvizsgdlat eredményeirél: mely partnerek szamdra
milyen csatorndkon keresztiil, milyen forumokon, milyen
gyakorisaggal, milyen felelGsi rendszerben teszi elérhetévé, ismertté
0z értékelések, visszajelzések eredményeit.
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4.sz. melléklet: Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplé

AZ OKEALO NBVE: e e e s e s e e e e be e e e e abeeeeearees
A [Atogatds helye, IdEJE: e e e e e s ee e e e arees
Tantargy/Projekt MEGNEVEZESE:  ....cccecieieieeiecie ettt e see e ee et e te e be e te e s be e s bbesab e et e ebeestaesaeesanesareeans
Az 8ra vagy a foglalkozas tEMAJa: ....ccccuuiii i e
AZ 0SZEAlY, @ CSOPOIT: e e e e e e e e e s aree e e enrees
A JALOZAtASt VEEZE NEVE: et e e e e e et e e et be e e e e abee e e e a b e e e e e atae e e enrees

Amennyiben éran, foglalkozason megfigyelhet6, és ebbdl relevans informacié levonhatd az
alabbi szempontokradl:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerl szakmai tudassal
rendelkezik.

A korszer( ismereteket beépiti a tanulds-tanitds folyamatdba.

Gyakorlatorientdlt, tevékenységkdzpontd, tanuldsi eredmény
alapu médszereket alkalmaz.

Digitalis eszkd6zoket, mddszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
mddszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformadkat
alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a szil6kkel,
tanuldkkal.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és
Osszegz6 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmuiek, targyilagosak, fejleszté hatdsuak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és
kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszked&értékelést alkalmaz.

Ellen6rzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszer(ien elemzi, felhaszndlja a tanuldk
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulasi- tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulék otleteit, 6nalld
kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaléi és a
vallalkozdi kompetencidik fejlesztését.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocidlis tanulasban rejlé
lehet&ségekre.

87



F SOPRONI SZAKKEPZESI CENTRUM FAY ANDRAS KET TANITASI NYELVU
KOZGAZDASAGI TECHNIKUM

MINGOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Amennyiben éran, foglalkozdason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak ératervek/egyéni fejlesztési
tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informacid levonhatd az alabbi szempontokrdl:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsdgokat, beépiti a digitalis oktatds mddszereit
éseszkozeit.

Tervez6 tevékenységében korszerl, a dudlis képz6helyi
igényeket figyelembe vev6é tartalmi tervezést és
szakképzés relevans maédszereket alkalmaz (projektek,
egyuttm(ikodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanuldk
motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk el6zetes tudasara, valamint a
dualis képz6helyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon koévetheté az
0sszhangaz intézményi célokkal.
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77

5. sz. melléklet: Tanuléi kérdGiv az oktatd értékeléséhez

77

Tanuldi kérddiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikr6z6 értéket (a legordilé meni segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesenigaz =4

altaldban igaz =3

tobbnyire nemigaz = 2

egyaltaldn nemigaz =1

nincs informaciom =0 (A ,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!)

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdd munkajara vonatkozdan a véleményedet
megismerjiik. Segit6 kozrem(ikddésedet koszonjuk!

(Dudlis képzGhely: az a véllalkozds, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerz6déssel.)

(01 = L o I 1 [<) V=T TRUPT T

1. Ev elején a tantargya oktatdsanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt el6tt
ismerteti az elvarasokat a sztil6kkel, tanulékkal.

2. Atanuldk értékelése kovetkezetes, fejleszt6 hatasu.

3.  Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tehetséges
tanuldknak fejl6dési lehet6séget biztosit, a lemaradd tanuldkat igyekszik felzarkdztatni.
4, Oktato-nevel6 munkajaban szerepet kap a tanuldk motivaldasa, épit a tanuldk
tevékeny részvételére.

5.  Tervezésében épit a tanuldk el6zetes tuddsara, valamint a dudlis képz6helyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

IR E4

6. A tanitasi érakon haszndlja a digitalis oktatas mddszereit és eszkozeit (pl. szakmara

zzzzz

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek

felkésziilni a vizsgara.

9. Teljesithet6 kovetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuldéi munkdkat rendszeresen ellenérzi és értékeli, a
visszajelzései egyértelmliek, targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.
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6. sz. melléklet: Egyeztetés az oktatdi értékelés eredményérdl az érintett oktatokkal

Egyeztetés az oktatodi értékelés eredményérdl

Oktato neve:

Ertékelés id6pontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

MunkaerG$-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli mddszertan alkalmazasa

Pedagodgiai tervezés

Pedagodgiai értékelés

EgyUttmlkodés mas oktatokkal, a sztilGkkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogatéd tevékenység

Innovaciods tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erésségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Oktaté megjegyzése:

Datum:

igazgatd oktato
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7. sz. melléklet: Oralatogatasok eljarasrendje

FelelGs Hataridé
Ic.J_op‘(.)r,lt, osztaly, tantargy igazgatd draldtogatas el6tt 1 hét
kijelolése
Oravazlat leadasa.
(Nincs meghatarozott
forma, kévethet6 legyen oktato Oralatogatas el6tt 2 nappal
benn az éra menete,
madszerei.)

igazgato,

Oralatogatas 2 alkalommal

munkakozosség-vezetd

Ora megbeszélése, reflexio,
erGsségek/ fejlesztendd

. . igazgato,
terliletek meghatarozasa, az . 4 (s . .
Y e tet munkakdzdsség-vezetd, Oraldtogatas utdn 8.nap
értékelés megallapitdsaihoz ,

" . oktato

kapcsolddo cselekvési terv
jévahagyasa
Dokumentalds igazgatd megbeszélés utan 9. nap
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8.sz. melléklet: Az igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetSk értékelési rendszer
szempontrendszere és sulyszorzéi

Vezetdi kompetenciak

felkésziltség

beépitését segiti és
tamogatja a tanulas-
tanitas folyamataba.

szakmai teruletnek megfelel§ valtozd
tartalmak és a dudlis partneri elvarasok
beépitését a tanuldsi-tanitasi
folyamatba.

oktatdi vélemények,
munkaerépiaci,
dualis partneri
visszajelzések

Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan
tervezi szakmai
munkajat, oktatdi és
vezetdi karrierjét.

Szakmai munkajat redlisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére. Biztos szakmai tudas
jellemzi a korszer( pedagdgia és a
helyzetfliggd vezetés teriiletén. Szakmai
és vezetGi tudasat jol alkalmazza a
gyakorlatban.

tervezési
dokumentumok,
oktatdi vélemények,
dualis partneri
visszajelzések

Ertékelési L ) Szempontok Erték , . | Sulyozott
" Ertékelési szempont Magyarazat . . | Sulyszorzo .
teriilet adatforrasai 1-6-ig pontszam
A tanitott szakmanak, tantargynak
Szakiranyu végzettség megfelel§ szakiranyu végzettség, vezetsi
munkakorhoz el6irt végzettség oklevelek,
Pedagoégiai végzettség Tandri, szakoktatoi végzettség bizonyitvanyok, 6 3 18
Szakirdnyu Szakmai, pedagdgiai, vezetSi tanusitvanyok
tovabbképzés tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
Képzettség- 6:Ijkz ,,Z. tl|1| tovabtflllszlalflrkannyu dlplc;ma, ffaﬂlezsga, tovelxzbkepzesek
szakképzettség (a re |’ta t vagy va :a ati ornye’zet Ien toltott vag}/ egy{e
jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithaté
nyelvismeret (az intézmény szamdra hasznos tovabbi
kompetencidk);
5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4 4: jogszabdlyban el&irt szakiranyu végzettség, pedagdgiai végzettség
3 nélkal;
%‘, 3: szakiranyd szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
= 2: kozépfoku szakirdanyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
\2 1: kozépfoku szakirdnyu végzettség
© Pedagdgusként
fg . g g. P . Szakmai gyakorlati (oktatéi), azon beldl
S eltoltott id6, azon belil
r= vezetdi tapasztalat
5 vezetGi tapasztalat
. P Az oktatdi palydra szakiranyu
2 . Relevans szakiranyu p y M , Y ., .
Szakmai ., munkaerépiaci tapasztalattal érkezé szakmai onéletrajz
szakmai és vezetGi . » L . 6 4 24
tapasztalat P oktatdk, vezetSk szakiranyu gyakorlati (KIRA adatok)
munkaerd-piaci . L TN
tapasztalat ideje. Munkaer@piacon, oktatasiranyitoi
P terileten szerzett vezet6i tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranyu ) ) el
4 A fenti gyakorlati tapasztalat kalfoldon
tapasztalat
Szervezeten belili o . o
. o Az intézményen belil az intézmény
hatésa az intézményi , . . .. e
. . eredményességére gyakorolt kdzvetlen az intézményi
eredményességre, . S -
P hatasa jovGkép és stratégia
Munkaerépiaci | vezeti szerepe alapidn 6 8 48
érték Keresett, magas munkaerGpiaci érték P ‘
P . P . i meghatarozott
Stratégiai szakterulet, szakma képvisel6je. Szakmai végzettsége e
. o . munkakori értékek
vezetGi szerep kapcsolédik az intézmény szakmai
profiljahoz.
tervezési
. . e . dokumentumok,
. . Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, .
VezetGi tudasa biztos, , S L h munkatervek és
képes és kész is megujulni, tudasa ) .
megalapozott, o . . beszamoldk,
" . korszer( és naprakész. Szakmai és , .
korszer(. Szakmai- e e R L 1 tovabbképzési
e g vezetdi ismereteit fejleszti. Vezetként .
pedagodgiai céljai . L program, oktatdi
o s hatarozottan képviseli az intézmény , .
elérése érdekében e il g s P vélemények,
. , pedagdgiai céljait, értékeit, a kollégdknak . .
képezi 6nmagat. s s ., munkaerépiaci,
iranyt mutat és tamogatast ad. L .
dualis partneri
visszajelzések
szakmai Figyelemmel kiséri és informaciot tervezési
A korszer(i ismeretek biztosit a munkatarsaknak, tdmogatja a dokumentumok, 6 10 60
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e

Vezet6i kompetenciak

Pedagogiai
folyamatok iranyitasa

Irdnyitja és részt vallal a
célok meghatéarozasaban
(eurdpai, orszagos, agazati,
regionalis célokkal
osszhangban
meghatarozott intézményi
szakképzési célrendszer).
Résztvesza
mindségiranyitasi
rendszer, az 6nértékelés és
az oktatdi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
mikodtetésében.

Vezet6i munkajaban érvényesil a
folyamatos mindségfejlesztés logikaja
(PDCA logika). Ismeri, és a tervezési
dokumentumok tartalmazzdk ezeket a
célokat, melyek alapjan a
fejlesztéseket megtervezi.

tervezési
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok

Biztositja, tAmogatja a
korszer(i szakmai
tartalmak, a
modszertan és a
digitalis oktatas
alkalmazasat. Irdnyitja
az oktatok pedagdgiai
tervezé munkajat.

A gyakorlatban a megvaldsitds soran
tdmogatja a célok elérését, a célok és
a kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. VezetSként
elkotelezett a korszer( pedagogiai
gyakorlat megvaldsitasaban.
Tamogatja a korszer(i médszerek
alkalmazasat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény
modszertani kultarajat.

munkatervek és
beszamoldk, oktatdi
vélemények

Vezet6i munkajaval
Osztonzi és tamogatja a
szocialis tanulasban
rejlé lehet&ségeket, az
oktatok kozosségépitd,
személyiségfejleszté
tevékenységét

Vezet6i munkajaban segiti a
kdzosségépitést, a tanuldk
egylttmuikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejleszts, egyénre szabott
pedagdgiai munkajat.

tanuldi vélemények,
oktatdi vélemények

Irdnyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egyuttm(ikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat.
ElGsegiti az
egyuttm(ikodést a
szakmai oktatok és a
dudlis képz&hely
kozott, a szakmai
tartalom, a korszerd
mddszertan és az
Osszehangolt értékelési
rendszer teriletén.

A kbzismereti és szakmai képzés
egylttmUikodését biztositja a
megfelel§ szervezeti keretek
mikodtetésével, szakmai tamogatast
nyujt a dualis partnerekkel vald
képzési egytttmiikodéshez.

munkatervek,
beszamolok, oktatdi
és dualis partneri
vélemények

Irdnyitja a korszer(
tanuldi mérések
alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A
korai jelz6rendszer
eredményeit
felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka
fejlesztéséhez.

A tanuléi mérési rendszer kialakitasat
és alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a
célok teljestilését, és az azokban
meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kilsé
mérés eredményeit és az intézményi
mérési feladatokat tdmogatja.

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program, beiskolazasi
terv, mérési
dokumentumok

A kils6, belsé mérési
eredmények és a
tanuldi eredmények
(vizsgdk, értékelések,
partneri visszajelzések)
alapjan fejleszti a
pedagogiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen fellilvizsgalja a célokat, a
mikodési folyamatokat, és ez alapjan
pedagodgiai fejlesztéseket valdsit meg

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
oktatoi, tanuldi és
dualis partneri
vélemények
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Vezetdi kompetenciak

Valtozasok kezelése

A jovEkép, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre
bontdsa sordn
figyelembe veszi az
intézmény kulsé és
belsé kérnyezetét, a
folyamatban lévé és
varhaté munkaer6-
piaci valtozasokat.

Kialakitja és mikodteti az - intézmény
jov6beni lehetdségeit, irdnyait
befolydsold, meghatdrozé -
informaciok, adatok gy(ijtésének és
elemzésének, feldolgozdsanak
rendszerét.

munkatervek és
beszamoldk,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartai interju

Képes a véltoztatas
folyamatat
hatékonyan
megtervezni,
végrehajtani és
értékelni, amelynek
soran felhaszndlja a
rendszer
mukodtetésének
eredményeit.
Alkalmazza a tanuld
szervezetté valas elvét
és gyakorlatat.

A vezet$ 6sztonzi,
engedi, és szivesen
befogadja a tanitas-
tanulas
eredményesebbé
tételére irdnyuld
kezdeményezéseket,
innovacidkat,
fejlesztéseket.
Tamogatja a belsé
tudasmegosztast.

észt vesz a szakképzést érintd helyi
igények elemzésének folyamatdban.
Folyamatosan informdlja kollégdit és az
intézmény partnereit a megjelené
véltozasokrdl, lehetGséget biztosit
szamukra az 6nallo
informacioszerzésre (konferenciak,
el6adasok, egyéb forrasok), és reagal a
feltart igényekre.

dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyz8konyvei,
munkatervek és
beszamoldk,
tovébbképzési
program, beiskolazasi
terv

Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a
célok megvaldsulasat,
a mérési rendszer
eredményeit, az
elemzéseket
bemutatja
partnereinek.
Rendszeresen
meghatarozza az
intézmény erésségeit
és gyengeségeit,
fejlesztendé terileteit,
ehhez felhaszndlja a
belsd és kilsé
intézményértékelés
eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe
bevonja munkatarsait, partnereit. A
mérés eredményeit felhasznalja az
intézmény szakmai munkajanak
értékelésére és a fejlesztések
megalapozasara.

mingségiranyitdsi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyz6konyvei,
munkatervek és
beszamoldk

Tervezd
tevékenységében
szerepet kap a tanulok
motivalasa,
motivacidjuk
fejlesztése, épit a
tanuldk aktiv
részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanuldk
motivacidjanak fejlesztését, a feladatok
kijelolésével, valtozatos, figyelmet
igényl6 munkaszervezéssel. Tervezett
madszerei, munkaformai a tanuléi
aktivitast, a gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak.

tanmenetek,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
draldtogatads, tanuldi
vélemény

Tervezésében épit a
tanuldk el6zetes
tudasara, valamint a
dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanuld
szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos
el6zetes tuddsukra és a dudlis
képz6helyen megszerzett tudasukra és
tapasztalataikra.

tanmenetek,
(6ratervek),
fejlesztési tervek,
oOraldtogatas, tanuloi,
dudlis partneri
vélemény
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.z

Vezet6i kompetenciak

felettes vezetdi és
fenntartdi interju,

Atgondolt, szervezett kommunikacids intézményi
Alkalmazott L s . Soa s
s s rendszert mikodtet, tajékoztatast, kommunikacids
kommunikaciés , . .
csatornak értekezletet tart, elektronikus csatornak,
csatornakat hasznal. értekezletek
jegyz6konyvei,
digitalis felliletek
oktatoi, tanuldi és
dualis partneri
Oktatodk, szlil6k, tanuldk tajékoztatdsat vélemények,
tervezi és koordindlja, amely felettes vezetdi és
Informacié rendszeresen, szabdlyozottan mékodik. | fenntartdi interju,
szolgaltatas, Részt vesz a naprakész kommunikacids intézményi
Vezetsi tajékoztatas megjelenés (honlap, sajtd) kommunikaciés
7. kommunikacié biztositasaban, egyéb tajékoztatasi csatornak, 10 60
formak m(ikodtetésében. értekezletek
jegyz8konyvei,
digitalis feluletek
Atlathatd, rendszerszint(i vezetdi
’ o , SZMSZ, felettes
Vezet6i feladatmegosztds miikodik. Hiteles és i
N ) 3 L vezetdi és
egyuttm(ikodés, etikus magatartast tanusit. L .,
s P [ fenntartai interju,
lojalitds. (Kommunikacidja, magatartasa a . .
. ; . oktatdi vélemények
pedagogus etika normainak megfelel.)
Vezet6i munkajaval kapcsolatban
o, szamit munkatarsai véleményére, felettes vezetdi és
Az intézmény . s -
L Ly rendszeres és szervezett kapcsolatot fenntartdi interju,
képviselete a belsé és R L I, .
L tart az intézményi kozosségekkel. Kiilsé | oktatoi, tanuldi és
a kilsé partnerek . P . (s .
R , kapcsolatait az intézmény érdekében dualis partneri
tekintetében. . ) . . .
végzett nyitott, konstruktiv vélemények
kapcsolatrendszer jellemzi.
SZMSZ,
munkatervek és
Atlathaté ellenGrzési . TN beszamoldk,
e Differencialo értékelési rendszert YRR
rendszert m(ikodtet, L o, értékelési
o mUikodtetnek az intézményben, az
azonositja az p , TRy oy , dokumentumok,
ot elvarasok és az értékelések atlathatéak [P
er@sségeket, a . Y min@ségiranyitasi
. L és koherensek. Az oktatdi értékelés
fejlesztendé X . . , dokumentumok,
N , . kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez ..
teriileteket, tdmogatja s . oktatoi
) . vezetGi tamogatast ad. ) )
L. a fejlesztéseket. vélemények,
Oktat6i munka i
Y, felettes vezetdi és
ellendrzése, fenntartoi interju
8. | értékelése, TR 12 72
: 2 . o Y értékelési
fejlesztések A munkatarsak ellenérzése, értékelése
. . o - . dokumentumok,
tamogatasa Irdnyitja és delegélja rendszeres, amelybe bevonja oktatdi

az ellenérzési,
értékelési feladatokat.

vezetGtarsait. Az értékelések adatokon
alapulnak, a visszajelzések korrektek,
targyszerdGek.

vélemények,
felettes vezetdi és
fenntartoi interju

Tamogatja az oktatdi
értékelésen alapuld
egyéni cselekvési
terveket.

Tisztdban van munkatérsai
er@sségeivel, bevonja és tamogatja
Gket az intézményi fejlesztések és az
egyéni fejl6dési (karrier) lehetdség
kihasznalasaban.

munkatervek,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
oktatdi vélemények
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Kapcsolatrendszer

Szerepet vallal az
intézményi
kapcsolatrendszer
fejlesztésében.

Tédmogatja a team munkat, hatékonyan
mikodtet iskolai oktatdi kozosségeket,
szamit a munkajukra. VezetSként
tamogatja és elvarja az oktatoi
egyuttm(ikodést, 6 maga is része az
iskolai k6zosségnek.

munkatervek és
beszamolok, oktatdi
vélemények

Egyuttm(ikodik a
partnerekkel (tanuldk,
szul6k, fenntarto,
tarsszervezetek, dudlis
képzési partnerek,

Ismeri az intézmény partneri korét,
részt vesz a partnerek képviselGivel és
a partnereket képvisel6 szervezetekkel
(pl. kamara, gyakorlati képzést folytatd
dudlis partnerek, munkaerdpiaci
szervezetek, végzetteket alkalmazd
munkaadok) valé kapcsolattartasban.

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartdi interju,
oktatoi, tanuldi és
dudlis partneri
vélemények,
végzett tanulok és

9. e ) munkaerdpiac). Vezetéként kiemelten kezeli a dudlis P . 6 9 54
miikodtetése o . az Gket alkalmazé
képzési partnerekkel vald .
. P munkaadodk
egyuttm(ikodést. . .
véleménye
SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
A pozitiv kép Az intézmény munkajaba bevonja felettes vezetdi és
kialakitasaval és a partnereit mind a tervezés, a fenntartdi interja,
folyamatos megvaldsitas, az értékelés és a oktatoi és dualis
kapcsolattartdssal fejlesztések inditasa tertletén. Aktivan partneri
célja a helyi és kezdeményez6en vesz részt az vélemények,
munkaerdépiac intézmény imazsanak alakitasaban, a végzett tanulok és
igényeinek kielégitése. | palyaorientacids tevékenységben. az Gket alkalmazé
munkaadodk
véleménye
% palyazatok,
‘o , . s . intézményi
e Aktivan részt vesz az Vezet6i munkajéban kreativ és - Y
(7] o ) o, e fejlesztési tervek,
) intézményi kezdeményezd, az intézmény céljaihoz .
[ . i . PR ) P munkatervek és
a fejlesztésekben, illeszkedGen irdnyitja a fejleszté ) .
£ rojektekben tevékenységeket beszamoldk,
3 proJ ' ysee ' felettes vezetGi és
S fenntartoi interju
o Biztositja az
o intézmény
> miikodéséhez TRy P .
L o Részvételével az eréforrasok elemzése (o
sziikséges humdn - és o p palyazatok,
. - az intézményi céloknak megfelelen ]
infrastrukturdlis i " . R intézményi
PP torténik. Az er6forrasok értékelésének . .
er6forrasokat. L PR fejlesztési tervek,
. ) eredményeit a képzési kindlat, a . (s
Elkotelezettséget L. . ik s oktatdi, dualis
o képzési tartalmak, a hatékony id6- és :
mutat az intézmény P (g 4 ) partneri
g el eréforras felhasznalas érdekében . .
tervszer( digitdlis (pix vélemények
. A haszndljak fel.
fejlesztése irant,
szervezi a digitélis
Innovacid, iskola innovacid folyamatat.
10. » Y — _ 6 16 9%
menedzselése . ., Hataskorének megfelelGen
Biztonsagos C o, .
e megszervezi az intézmény, mint
intézményi N . e
. . , |étesitmény és a hasznalt eszkdzok
koérnyezetet biztosit. . . - (o (
Biztositia a biztonsagos miikodtetését (pl. munkatervek és
. J, tanmdhelyek, sportlétesitmények beszamoldk,
biztonsagos . - e s .
. eszkozei, IKT-eszkdzok, taneszkdzok). palyazatok, oktatoi
adatkezelés és Figyelembe veszi a vélemények
adattovabbitas 8y . . Y
- . ., kornyezettudatossag alapelvét,
rendjét, a kozérdek( N K .
adatok nvilvanossagat torekszik a fenntarthatdsagi
Y gat. kovetelmények betartasara.
eredményességi és
A gazdalkodas terlletén képviseli a hatékonysagi
kornyezettudatos, takarékos mutatok,
megoldasokat. Hatékonyan hasznalja koltségvetési-,
Hatékony gazdalkodas | fel az intézményi eréforrasokat a célok palyazati adatok,
elérése érdekében. Torekszik a munkatervek és
gazdasdgos mikodtetésre, kihaszndlja beszamoldk,
az intézmény bevételi lehetségeit. fejlesztési tervek,
palyazatok
60 100 600
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9.sz. melléklet: Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere és sulyszorzéi

szerep

kapcsolédik az intézmény
szakmai profiljahoz.

VTR T Kapcsolédé Erték .
Ertékelési Ertékelési . 2 p’ o Szempontok . . | Sulyozott
. Magyarazat értékelési ‘. 1-6- Sulyszorzo .
teriilet szempont adatforrasai . pontszam
szempontok ig
A tanitott szakmadnak,
Szakiranyu tantargynak megfelel
végzettség szakiranyl végzettség, vezetSi
munkakorhoz elGirt végzettség
Pedagogiai - A .
. & g, Tandri, szakoktatoi végzettség
végzettség
Szakiranyu Szakmai, pedagdgiai, vezetsi
tovabbképzés tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapités:
6: az ,,5” tul tovdbbi szakiranyu diploma, szakvizsga, oklevelek
Képzettség- ibbképzé it4 4 i . e
P ! 4 . tcivabbkepzesel.(' (aikkredltalt vz?gy. vallalatll bizonyitvanyok, 6 3 18
szakképzettség | kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban tanusitvanyok
nevesitett), szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret
(az intézmény szdmara hasznos tovabbi kompetencidk);
5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség (diploma,
szakvizsga);
4: jogszabdlyban el&irt szakiranyu végzettség,
pedagogiai végzettség nélkil;
o 3: szakiranyd szakmai végzettség + felséfoku
9 végzettség;
g 2: kozépfoku szakirdnyu végzettség (érettségi) +
9 mestervizsga;
@ 1: kozépfoku szakirdnyu végzettség
0 Pedagdgusként
f‘u eltoltott id6, azon Szakmai gyakorlati (oktatéi),
= beliil vezetdi azon beliil vezetdi tapasztalat
g tapasztalat
Az oktatdi palyara szakirdnyu
‘ . ., | munkaer6piaci tapasztalattal .
. Relevans szakirdnyu . i . P szakmai
Szakmai L, érkezd oktatdk, vezetSk .. .
szakmai és vezetGi L, S onéletrajz 6 4 24
tapasztalat P szakirdnyu gyakorlati ideje.
munkaerd-piaci o (KIRA adatok)
Munkaerépiacon,
tapasztalat i
oktatasiranyitoi teriileten
szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi . .
S A fenti gyakorlati tapasztalat
szakirdnyu et g
kalfoldon
tapasztalat
Szervezeten belili
hatésa az Az intézményen belul az
intézményi intézmény eredményességére az intézményi
eredményességre, gyakorolt kdzvetlen hatasa jovekép és
Munkaer6piaci vezetGi szerepe stratégia alapjan 6 3 48
érték Keresett, magas munkaerdpiaci meghatarozott
Stratégiai érték(i szakma képviselGje. munkakori
szakteriilet, vezet6i Szakmai végzettsége értékek
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Vezet6i tudasa
biztos,
megalapozott,
korszerd. Szakmai-
pedagodgiai céljai
elérése érdekében
képezi 6nmagat.

Biztos szakmai tudas, 6nképzés
jellemzi, képes és kész is
megujulni, tudasa korszer( és
naprakész. Szakmai és vezetsi
ismereteit fejleszti. Vezet6ként
hatdrozottan képviseli az
intézmény pedagdgiai céljait,
értékeit, a kollégdknak iranyt
mutat és tdmogatast ad.

tervezési
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program, oktatoi
vélemények,
munkaerdpiaci,
dudlis partneri
visszajelzések

X
oY,
=
" Figyelemmel kiséri és tervezési
] A korszer(i rigyelemme Kisert
Q . informaciot biztosit a dokumentumok,
a . ismeretek . . . M4 ..
£ Szakmai s o e 1 munkatarsaknak, tdmogatja a . oktatoi
e 2 beépitését segiti és . . o« E1l . . 10 60
o felkésziiltség ) . szakmai terlletnek megfelel§ . vélemények,
i~ tamogatja a . . . . E2 PR
— > L véltozé tartalmak és a dudlis munkaerdpiaci,
0 tanulas-tanitas s s s s P .
= . partneri elvarasok beépitését a dudlis partneri
[ folyamatdba. - PR R S
S tanulasi-tanitasi folyamatba. visszajelzések
> Szakmai munkajat redlisan
. értékeli, tisztdban van L.
Szakmai céljaihoz . K tervezési
X értékeivel, nyitott annak
illeszkedve X . . ) . dokumentumok,
. fejlesztésére. Biztos szakmai .
tudatosan tervezi A . o oktatoi
. tudas jellemzi a korszer(i ) ,
szakmai munkajat, . N vélemények,
e, pedagogia és a helyzetfiggd (0 .
oktatdi és vezetGi 3 o > dudlis partneri
L vezetés teriletén. Szakmai és AR
karrierjét. P visszajelzések
vezetGi tudasat jol alkalmazza a
gyakorlatban.
Irdnyitja és részt
vallal a célok
meghatarozdsaban
(eurdpai, orszagos,
agazati, regionalis
célokkal
Osszhangban Vezet6i munkajaban érvényesiil
meghatarozott a folyamatos minGségfejlesztés -
PR [ A . tervezési
intézményi logikaja (PDCA logika). Ismeri,
. ) . dokumentumok,
szakképzési és a tervezési dokumentumok .
. . X . munkatervek és
célrendszer). Részt tartalmazzak ezeket a célokat, . .
i ) . beszamolok
vesz a melyek alapjan a fejlesztéseket
mindségiranyitasi megtervezi.
rendszer, az
onértékelés és az
oktatdi értékelés T1
x i
\© rendszerének T4
= kialakitasaban, M1
g m(ikodtetésében. M2
8 Pedagogiai A gyakorlatban a megvaldsitds M3
£ folyamatok . - soran tamogatja a célok M4 14 84
o A rer TR Biztositja, (o L L
~ iranyitasa , . elérését, a célok és a kialakitott M5
_ tamogatja a o .
0 . . intézményi gyakorlat egymassal M6
= korszer( szakmai P <
[ koherensek. VezetSként El .
N tartalmak, a . ., p munkatervek és
Qo . , elkotelezett a korszer( E2 ) )
> maodszertan és a P . beszamoldk,
s . pedagdgiai gyakorlat E4 .
digitalis oktatas o s s . . oktatoi
<4 megvaldsitasaban. Tamogatja a . .
alkalmazasat. L vélemények
(e . korszerl médszerek
Irdnyitja az oktatdk (s P
cdagéeiai tervezd alkalmazasat, mérési
P gg eredményekre tdmaszkodva
munkajat. . o
fejleszti az intézmény
mddszertani kulttrajat.
Vezet6i munkajaval
0sztonzi és (s -
. . Vezet6i munkajaban segiti a
tdmogatja a ) . .
o , kozOsségépitést, a tanuldk tanuloi
szocialis tanuldsban e L A .
S Y egyuttm(ikddését. Elvdrja az vélemények,
rejlé lehet&ségeket, . e o « <
a7 oktatok oktatok személyiségfejlesztd, oktatoi
egyénre szabott pedagogiai vélemények

kozosségépitd,
személyiségfejleszt
6 tevékenységét.

munkajat.

98




%l

SOPRONI SZAKKEPZESI CENTRUM FAY ANDRAS KET TANITASI NYELVU
KOZGAZDASAGI TECHNIKUM

MINGOSEGIRANYITASI RENDSZERE

P

Vezetdi kompetenciak

Valtozasok
kezelése

A jovBkép, a célok
megfogalmazasa és
a feladatok
tanévekre bontasa
soran figyelembe
veszi az intézmény
kiilsé és belsé
kornyezetét, a
folyamatban 1évé és
véarhaté munkaerd-
piaci valtozasokat.

Kialakitja és mikodteti az -
intézmény jovébeni
lehetGségeit, irdnyait
befolydsol6, meghatdrozé -
informacidk, adatok
gyljtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

Képes a valtoztatas
folyamatat
hatékonyan
megtervezni,
végrehajtani és
értékelni, amelynek
soran felhasznélja a
rendszer
mUikodtetésének
eredményeit.
Alkalmazza a tanulé
szervezetté valas
elvét és gyakorlatat.
A vezet6 6sztonzi,
engedi, és szivesen
befogadja a tanitas-
tanulas
eredményesebbé
tételére iranyuld
kezdeményezéseket
, innovacidkat,
fejlesztéseket.
Tamogatja a belsé
tuddsmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érinté
helyi igények elemzésének
folyamatdban. Folyamatosan
informalja kollégait és az
intézmény partnereit a
megjelend valtozasokrdl,
lehetGséget biztosit szamukra
az 6nallé informacidszerzésre
(konferencidk, el6adasok,
egyéb forrasok), és reagél a
feltart igényekre.

Folyamatosan
nyomon koveti és
értékeli a célok
megvaldsuldsdt, a
mérési rendszer
eredményeit, az
elemzéseket
bemutatja
partnereinek.
Rendszeresen
meghatarozza az
intézmény
er@sségeit és
gyengeségeit,
fejlesztend6
terileteit, ehhez
felhasznalja a belsé
és kulsé
intézményértékelés
eredményeit.

Az értékelések méréseken,
konkrét elemzéseken
alapulnak, amelybe bevonja
munkatarsait, partnereit. A
mérés eredményeit felhasznalja
az intézmény szakmai
munkajanak értékelésére és a
fejlesztések megalapozasara.

A mérési
eredmények
alapjan terveit
felulvizsgalja,
korrigdlja a célokat,
fejleszti az
intézmény
pedagogiai, szakmai
munkajat.

Az éves, féléves értékelések
eredményei nyomon kovethetSk
a fejlesztési tervekben, a
kovetkez6 idGszak terveiben,
azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

T2
T4
M1
E1
F1
F2

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentum
ok, felettes
vezetGi és
fenntartai interju

dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyz8konyvei,
munkatervek és
beszamolok,
tovébbképzési
program,
beiskolazasi terv

dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyz6konyvei,
munkatervek és
beszamoldk

dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentum
ok, felettes
vezetGi és
fenntartoi interju

14

84
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P2

Vezet6i kompetenciak

Atgondolt, szervezett

felettes vezetdi és
fenntartdi interju,

e s intézményi
Alkalmazott kommunikaciés rendszert 'y (il
S o il . kommunikaciés
kommunikacios mikodtet, tajékoztatast, [
. . . csatornak,
csatornak értekezletet tart, elektronikus .
. . értekezletek
csatornakat hasznal. . L s .
jegyz6konyvei,
digitalis feluletek
. o . oktatdi, tanuldi és
Oktatok, szulék, tanuldk . .
(s . dudlis partneri
tajékoztatasat tervezi és . )}
s vélemények,
koordindlja, amely P
. felettes vezetdi és
. rendszeresen, szabalyozottan ..
Informacid e . fenntartdi interju,
- mikodik. Részt vesz a PR
szolgiéltatas, , L intézményi
. naprakész kommunikacids s
tajékoztatds . ) . kommunikaciés
megjelenés (honlap, sajtd) .
. s 2 , T3 csatornak,
biztositasdban, egyéb .
. . M2 értekezletek
tajékoztatdsi formak ) s .
VezetGi mikédtetésében M3 jegyz8konyvei,
kommunikacié ) M7 digitdlis feluletek 10 60
Atlathatd, rendszerszintl F1
vezetGi feladatmegosztas F3 SZMSZ, felettes
Vezetdi mikodik. Hiteles és etikus vezetdi és
egyuttm(ikodés, magatartdst tanusit. fenntartdi interju,
lojalitas (Kommunikacidja, magatartasa oktatoi
a pedagogus etika normainak vélemények
megfelel.)
Vezet6i munkajaval
kapcsolatban szamit
munkatdrsai véleményére, e s
S . felettes vezetGi és
Az intézmény rendszeres és szervezett L »
L P N fenntartdi interja,
képviselete a belsé kapcsolatot tart az intézményi I, o
. L i L oktatdi, tanuldi és
és a kils6 partnerek | kozosségekkel. Kiilsé I .
; ) e dudlis partneri
tekintetében kapcsolatait az intézmény . .
) . . . vélemények
érdekében végzett nyitott,
konstruktiv kapcsolatrendszer
jellemzi.
P SZMSZ,
Atlathato .
P . R munkatervek és
ellenérzési Differenciald értékelési . .
L beszamoldk,
rendszert rendszert miikodtetnek az L A
o o (s . értékelési
mikodtet, intézményben, az elvarasok és
e Y " s dokumentumok,
azonositja az az értékelések atlathatdak és minGségiranyitasi
erGsségeket, a koherensek. Az oktatéi girany
. . AL Ae L (1 dokumentumok,
fejlesztendd értékelés kiemelt célja a oktatdi
terileteket, fejlesztés, amelyhez vezetdi ) .
tamogatja a tamogatast ad vélemények,
Oktatoi munka . & ,J & ’ felettes vezetdi és
. fejlesztéseket. .
ellenérzése, M4 fenntartdi interju
értékelése, IFanvitia és A munkatarsak ellenérzése, E2 értékelési 12 72
fejlesztések deley a’JI'a az értékelése rendszeres, amelybe F1 dokumentumok,
tamogatasa &al bevonja vezet6tarsait. Az oktatoi

ellenérzési,
értékelési
feladatokat.

értékelések adatokon
alapulnak, a visszajelzések
korrektek, targyszertek.

Tamogatja az
oktatoi értékelésen
alapuld egyéni
cselekvési terveket.

Tisztdban van munkatérsai
er@sségeivel, bevonja és
tamogatja Gket az intézményi
fejlesztések és az egyéni
fejlédési (karrier) lehetGség
kihasznalasaban.

vélemények,
felettes vezetGi és
fenntartoi interju

munkatervek,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
oktatdi
vélemények
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2z

Vezet6i kompetenciak

Kapcsolat-
rendszer
miikodtetése

Szerepet vdllal az
intézményi
kapcsolatrendszer
fejlesztésében.

Tamogatja a team munkat,
hatékonyan m(kaodtet iskolai
oktatdi kozosségeket, szamit
a munkajukra. Vezet6ként
tdmogatja és elvarja az
oktatdi egyuttmUkodést, 6
maga is része az iskolai
kozosségnek.

EgyuttmUkodik a
partnerekkel (tanuldk,
szll6k, fenntarto,
tarsszervezetek, dudlis
képzési partnerek,
munkaerdpiac).

Ismeri az intézmény partneri
korét, részt vesz a partnerek
képviselGivel és a
partnereket képvisel6
szervezetekkel (pl. kamara,
gyakorlati képzést folytatd
dualis partnerek,
munkaerdépiaci szervezetek,
végzetteket alkalmazé
munkaaddk) valo
kapcsolattartasban.
Vezet&ként kiemelten kezeli
a dualis képzési partnerekkel
vald egyuttmikodést.

A pozitiv kép
kialakitasaval és a
folyamatos
kapcsolattartdssal
célja a helyi
munkaerGpiac
igényeinek kielégitése.

Az intézmény munkajaba
bevonja partnereit mind a
tervezés, a megvaldsitas, az
értékelés és a fejlesztések
inditasa teruletén. Aktivan és
kezdeményezGen vesz részt
az intézmény imazsanak
alakitasaban, a
palyaorientacids
tevékenységben.

T3
T5
T6
M2
M3
F3

munkatervek és
beszamolok,
oktatoi
vélemények

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartdi interju,
oktatdi, tanuldi és
dudlis partneri
vélemények,
végzett tanuldk és
az Gket alkalmazé
munkaadok
véleménye

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezetGi és
fenntartdi interju,
oktatdi és dudlis
partneri
vélemények,
végzett tanuldk és
az Gket alkalmazé
munkaadok
véleménye

54
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Aktivan részt vesz az
intézményi
fejlesztésekben,
projektekben.

Vezet6i munkajaban kreativ
és kezdeményez6, az
intézmény céljaihoz
illeszkedGen iranyitja a
fejlesztd tevékenységeket.

Biztositja az
intézmény
miikodéséhez
szlikséges human - és
infrastrukturalis
er6forrasokat.
Elkotelezettséget
mutat az intézmény
tervszerd digitalis
fejlesztése irant,

Részvételével az eréforrasok
elemzése az intézményi
céloknak megfelelGen
torténik. Az eréforrasok
értékelésének eredményeit a
képzési kinalat, a képzési
tartalmak, a hatékony idé- és
eréforras felhasznalas

palyazatok,
intézményi
fejlesztési

tervek,
munkatervek és
beszamoldk,
felettes vezetdi és
fenntartai interju

palyazatok,
intézményi
fejlesztési tervek,
oktatoi, dudlis
partneri
vélemények

X~
oy
g A érdekében hasznaljak fel. T1
o szervezi a digitdlis 7
] L., innovdcio folyamatat.
= Innovacio, Hataskérének megfeleléen M7
E | 10. | iskola ok meg ele” £3 6 16 9%
o . megszervezi az intézmény,
~ menedzselése ) , R F1
= Biztonsagos mint [étesitmény és a B
5 intézményi haszndlt eszkdzok 3
o kérnyezetet biztosit. biztonsagos m(ikddtetését .
v oo ; munkatervek és
> Biztositja a (pl. tanmdihelyek, . .
. ] e . L beszamoldk,
biztonsagos sportlétesitmények eszkozei, Alvazatok
adatkezelés és IKT-eszkdz6k, taneszkdzok). paly o
s X . oktatoi
adattovabbitds Figyelembe veszi a véleménvek
rendjét, a kozérdekd kérnyezettudatossag 4
adatok nyilvanossagat. | alapelvét, torekszik a
fenntarthatdsagi
kovetelmények betartasara.
eredményességi
A gazdalkodas tertletén és hatékonysagi
képviseli a kdrnyezettudatos, mutatok,
takarékos megoldasokat. koltségvetési-,
Hatékony gazdalkodas | Hatékonyan hasznalja fel az pélyazati adatok,
intézményi eréforradsokat a munkatervek és
célok elérése érdekében. beszamolok,
Torekszik a gazdasagos fejlesztési tervek,
palyazatok
60 100 600
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10. sz. melléklet: Kételez6en mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatdja

Ssz.

Kotelez6en mérendd
szakképzési indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az indikator, mit
mutat meg?

Adatforras

Tanuldlétszam

A szakképz§ intézményben adott tanév oktdber 1-jén szakmai oktatasban
tanuldék szama.

A trendvizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente gydjti az oktéber 1-jei
létszdmadatat azonos bontasban/kategdriaban (intézménytipus, dgazat,
szakma). A trendvizsgdlathoz legalabb 3 év adata szikséges, mert a vizsgalat
célja annak bemutatdsa, hogy a létszam adott kategdriaban tendenciajat
tekintve névekszik vagy csokken-e.

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus dbrazolasaval (vonaldiagram,
oszlopdiagram) vagy id6beli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam)
szamitasaval és azok elemzésével. Id6beli viszonyszam szamitdsa esetén:

A masodik adatgy(ijtési évtél kezd6dden vizsgalja kategdrianként az id6beli
valtozast. A valtozas mértékének szamitdsanal a viszonyitas alapja lehet az
el6z6 tanév adata vagy az elsé adatgyUjtés évének adata. [%]

A mutatd szamitdsa

az adott tanév létszamadata év
az el6z6 tanév létszamadata *100

Létszamvdltozds az el6z6 =
év adatdhoz viszonyitva

az adott tanév létszamadata * 100
az elsé adatgylijtés évének
létszamadata
Megjegyzés: A |étszamvaltozas vizsgalatdnal figyelni kell az intézmény
rendhagyd Gtemezési képzéseib6l adodo valtozasok kiszlirésére
(keresztféléves képzések, felnGttek oktatdsa keretében tanév kdzben indult
képzések).

Létszamvdltozds az elsé =
év adatdhoz viszonyitva

A trendvizsgalat az intézmények
figyelmét rairanyitja az egyes évek
»kiugrd” adatain tdlmutaté
tényezGkre.

A szakképz6 intézményben adott
tanév oktdber 1-jén szakmai
oktatasban tanulék szama:
KRETA.

Megjegyzés: Az érettségi utani 2
éves képzések miatt a
szakmankénti létszam csak akkor
lesz évr6l évre 6sszehasonlithato,
ha mar a képzés megkezdésekor
beallitasra keriil a KRETA-ban a
szakma, és nem csak az agazati
alapvizsgat kovetGen.
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Kotelez6en mérendd

. e aarx e e Mire hasznalhaté az indikator, mit ;
Ssz. S Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa ! Adatforras
szakképzési indikator mutat meg?
A szakképz6 intézmény | Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a , tuljelentkezés” adott Az arany évrél évre torténd
_9' evfolya:nalra agazat, intézménytipus esetén. A mutatd szamitasa wzsgalat:a Se,g',tl az |ntezmenyt.
jelentkezék és felvettek annak eldontésében, hogy melyik A szakképz6 intézmény 9.
szama [f6] és ardnya JelentkezGk és felvettek = a 9. évfolyamra jelentkezék szama * 100 szakmara vonatkozdan kell évfolyamara jelentkez8k szama és
2. | [%] aranya a 9. évfolyamra felvettek szama nagyobb intenzitésu a szakképz6 intézmény 9.
intézménytipusonként, palyaorientacids tevékenységet évfolyamdra felvettek szama:
agazatonként folytatniuk annak érdekében, hogy KIFIR.
az adott szakma osztalyszinten
indithato legyen.
A szakképzd intézménybe jard tanuldi jogviszonyban Iévé tanuldk szamat
kell a szakképz6 intézményben tanitd oktatdk szamara vetiteni.
A mutatd szamitdsa:
o Egy oktatdra juto tanuldi = tanuldi jogviszonyu tanuldk szadma
A s?a lepzkt)) jogviszonyu tanuldk szdamitott oktatoi létszam szama
'nlffir?eny te’nt egyl . ahol Tanuléi jogviszonyu tanulék
oktatdra jutd tanuldi intézmé ,
.. ! , . . |- aszamitott oktatdi létszam = heti érakeret/22 6ra, Az intézmény mékddésének, szama: KRETA
3. | jogviszonyu szakképzd

intézményi tanuldk
szama

- heti d6rakeret, a fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti
6ratémeg a dualis partnerek éraszamai nélkdl.

Megjegyzés: A szamitott oktatoi Iétszam esetén csak a szakmai oktatasban

résztvevl oktatok draszamat kell figyelembe venni. A tanuldi jogviszonnyal

rendelkezd tanuldkat minden esetben 1 f6ként vesszik figyelembe, akkor is,

ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez is tartozik a tanuld.

emberi er6forras menedzselésének
hatékonysagat mutatja meg.

Heti érakeret: KRETA

tantargyfelosztas
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Kotelez6en mérendd

Mire hasznalhato az indikator, mit

Ssz. L Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa Adatforras
szakképzési indikator mutat meg?
A mutato szdmitdsa:
e | Sl ot ety
el szakirdnyu oktatdsban részt vevd tanulok dsszlétszama *100 Az indikator megmutatja, hogy az rendelkez9 tan,uI0| Jog\{lszonyu
munkaszerzédéssel intézmény mennyire tud tanulok szama: KRETA.
i rendelkez6k aranya az megfelelni azon elvardsnak, hogy a
" | intézmény Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman tanuldk képzés sordn a tanuldt a Szakiranyu oktatasban résztvevé
szakiranyd oktatasaban | szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktéber 1-jei adatban még nem munkaerdpiacon hasznosithatd tanuléi
résztvevé tanulok jelenik meg, mert csak az elsé félévet lezard 4gazati alapvizsgat kdvetSen tudashoz juttassa. jogviszonyu tanuldk dsszlétszama:
6s§zlétszéméhoz VISZ0- | t,dnak munkaszerzédést kétni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az KRETA
nyitva [%] id6beli eltérést érdemes figyelembe venni.
Az indikator megmutatja, hogy a tanuldk hany szazaléka olyan tanulo, aki
szakmai oktatasban felnGttképzési jogviszonnyal vesz részt.
A szakképzé intézményben adott
A mutatd szamitdsa: tanév oktdber 1-jén szakmai
A szakmai oktatdsban o o ) o Az indikator informaciét nyujt, oktatasban tanulok szama:
felnsttkepzas] l.-'elnt.JttkepzleSI , = felnottkep'zeSI ]o¢7VIszonyu ta’nu.{ok slza n’ta hogy az intézmény milyen KRETA.
femiEza Tl /oqv1520nyu tanuldk szakmai oktatdsban tanuldk ésszlétszama *100 mértékben timogatja az
5. | résztvevdk ardnya az aranya élethosszig tarté tanulas céljait. A szakképzé intézményben adott

intézmény teljes
tanuléi létszamahoz
viszonyitva

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyd
litemezési képzéseire (keresztféléves képzések, felnSttek oktatdsa
keretében tanév kdzben indult képzések). llyen esetben érdemes a mutatot
az adott tanév masodik félévének megkezdését kévetSen is kiszamitani.

Biztositja-e, hogy az altala képzett
alapszakmakhoz valé hozzaférés
minél szélesebb kord legyen.

tanév oktdber 1-jén szakmai
oktatasban felngttképzési
jogviszonnyal tanuldk szama:
KRETA.
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Kotelez6en mérendd

Ssz. L Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa e e BIL L Dl Adatforras
szakképzési indikator mutat meg?
A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés
eredményeinek atlageredményét kell intézménytipus és vizsgdlati terilet
szerinti bontasban megadni szakképzé intézményként, feladatellatasi
helyenként (telephelyenként), mérési teriiletenként (pl. matematika, Az Oktatasi Hivatal honlapjan
olvasés-szévegértés) kiillon megadva. Az eredmények trendvizsgalatat is el kozzétett jelentések (https://
Orszagos kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a szakképzé W‘_"'W'kir,'hu/o!(,m.fit)' .
6. | kompetenciaméres intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlé f’-\JeIer?tesek kcfzul @ Te.Iepherl
eredményei intézmények tlagahoz. Jelerftes haszndlata adja a
. ] , L . . L, legrészletesebb adatokat az
Megjegyzés: A mutaté esetén kilon kell kimutatni a kompetenciamérések Ry .
értékeléshez, elemzéshez.
vizsgalati teriletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-
szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem 6sszegezheték.
A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek intézmény
tipusonkenti 6sszegzése. Az NSZFH éltal megkiildétt
Vizsgélati lehetdseégek: eredményeket tartalmazé Excel-
*  25% alatt teljesitd tanuldk ardnya az Osszes vizsgalatban részt vett tabla.
tanuléhoz viszonyitva intézménytipusonként, A Nemzeti Szakképzési és
kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matematika), FelnGttképzési Hivatal
* 25 és 80% kozott teljesité tanuldk ardnya az Osszes vizsgalatban GINOP-6.2.2-VEKOP-
részt  vett tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, 15-2016-00001 azonositd szamd,
5 | NSZFH mérések kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matematika). A szakképzést végzettség nélkil

eredményei

Az orszagos adatok rendelkezésre alldsa esetén megtorténhet az intézmény
tanuléi eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott
elemzése.

Megjegyzés: Az indikdtor szamitasa csak olyan szakképzési intézmények
esetében kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és FelnSttképzési Hivatal
GINOP-6.2.2VEKOP-15-2016-00001 azonositd szamdu, ,A szakképzést
végzettség nélkil elhagydk szamanak csokkentése” elnevezési kiemelt
projektje altal szervezett orszagos kompetenciamérés folyt.

elhagyok szamanak csokkentése”
elnevezésl kiemelt projektje altal
szervezett orszagos
kompetenciamérés célja a
lemorzsolédassal veszélyeztetett
9. évfolyamos tanuldk nyomon
kovetése, és az alapkészségek
fejlesztésének tamogatasa.
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Kotelez6en mérendd

Mire hasznalhatoé az indikator, mit

Ssz. L L Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa Adatforras
szakképzési indikator mutat meg?
Lehet a KRETA, az intézmény éves
Syakmai. kil ’ Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények beszamoldja, a szakképz6
zakmal, kozismereti, osszehasonlitdsa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés intézmények
8. | kulturalis és . o
. szinten. versenyeredményeinek
sporteredmények S ( .
nyilvantartasara hasznalt
adatbazis.
A szakmai oktatdsban sikeresen végzettek elhelyezkedési ardnya.
Szakmai oktatasban sikeresen
A mutaté szamitasa: végzett tanuldk szama: KRETA.
Szakmai oktatdsban elhelyezkedék szaéma f(F:Er]I:c:s ??iemlllt?r?lé;gg:TaAT
végzettek elhelyezkedési = szakmai oktatdsban sikeresen végzettek ) ° ,Fo er _Jel "
*100 adattablaja az el6z6 tanévben
; . végzettekre vonatkozdan
aranya szama Adatot szolgaltat, hogy a sikeresen
Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik: ) gatal, nogy a st tartalmaz adatot.)
o ) ) o o o végzett tanuldk milyen aranyban
*  szakképzd iskolaban végeztek és érettségire felkészit6 képzésben tanulnak tovabb vagy _ ) R
- . tanultak tovabb A sikeresen végzett tanuldk kozil
9. | Elhelyezkedési mutatd ’ helyezkednek el a

* technikumban végeztek és felsGoktatasban tanultak tovabb,

*  szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy
tovabbi szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

*  szakképzd iskoldban vagy technikumban végeztek és a sikeresen
befejezett szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai
végzettségiknek megfelel§ munkakdrben helyezkedtek el.

Megjegyzés: a fenti mutatdk intézménytipusonként, dgazatonként,
szakmanként olyan bontasban szamitanddk, amely az adott intézménynek
az Onértékeléséhez, fejlesztéseihez megfelel6 informacidkat szolgaltat.

munkaerGpiacon. Segiti az
intézményeket jov6beni képzési
kindlatuk alakitasaban.

az érettségire felkészitd
képzésben résztvevék szama, a
fels6oktatasban tovabbtanulok
szama, a tovabbi szakma vagy
szakképesités megszerzése
érdekében tovabbtanuldk szama,
a szakmajukban elhelyezkedettek
szama: a szakképz8 intézmény
altal mikodtetett palyakovetési
rendszer.
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Ssz.

Koételez6en mérendé
szakképzési indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az indikator, mit
mutat meg?

Adatforras

10.

A végzett tanulok és a
munkaadok
elégedettsége a
megszerzett
képességekkel /

kompetenciakkal

Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 hénappal korabban sikeresen
befejezett tanuldkat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a
szakmajuknak megfelel6 munkakoérben foglalkoztatott munkavallaloik
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetencidikkal.
Indikdtor kiszamitdsa:

A képzést 12—-36 hdnappal kordbban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos
értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést
sikeresen befejezett, a szakmajuknak megfelel6 munkakorben
foglalkoztatott munkavallaldik felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges
kompetencidikkal.

Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 hdnappal korabban sikeresen
befejezett tanuldkat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a
munkavallaldik altaldnos munkavallaléi kompetenciaival.

Indikdtor kiszamitdsa:

A szakmai oktatast 12-36 hdnappal korabban sikeresen befejezett
munkavallalékat foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és
atlagos szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a
szakmai oktatast sikeresen befejezett munkavallaloik altalanos
munkavallaléi kompetencidival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére,
agazatonként, szakmanként.

Segiti az intézményt a szakmai
programban, helyi tantervekben,
tanmenetekben megjelené
moadszerek, tudastartalmak,
fejlesztendé kompetenciak,
készségek felulvizsgalatdban,
modositasaban az eredményes és
hatékony szakmai oktatds
érdekében.

Az indikator értékelése noveli az
intézmény alkalmazkodd
képességét a munkaerbpiac
vdltozd igényeihez.

A szakképz6 intézmény dltal miikodtetett
palyakdvetési rendszer.
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Kotelez6en mérendo

Mire hasznalhato az indikator,

Ssz. L Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . Adatforras
szakképzési indikator mit mutat meg?
Lehetséges adatforras érettségi vizsga
A szakképzé intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, Az intézmények szdméra az esetén: kétszint( érettségi szoftver.
Vizsgaeredménvek tantargyankénti / szakmankénti / agazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy mel 3 i o
. 8 (o Y &Y / /48 & o, g’ y ' gyl . y Lehetséges adatforras szakmai vizsga
(érettségi vizsga, intézménytipus / miiveltségi L . ,
11. Kmai vi i . ) ) ) . il i kma iaénvel esetén: iskolai rendszer(i
Sza n'.1a| vizsga, agazati | Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendéek az | terulet / agazat / sza mfi |geny,e térzslapnyilvantartasi feliilet vagy KRETA.
alapvizsga) intézményben folyd tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok beavatkozast az eredményesség
trendvizsgalata. javitasa érdekében. Lehetséges adatforrds agazati alapvizsga
esetén: KRETA.
A mutatdé megmutatja, hogy a vizsgara bocsathato tanuldk hany szazaléka
tesz sikeres vizsgat.
Sikeres szz?kma’i vizsgat | A mutat6 szamitasa: Megmutatja az intézményi
tett tanuldk aranya, az (LA . .
- oktatasi-képzési tevékenységének
osszes (adott Sikeres szakmai vizsgdt tett = sikeres szakmai vizsqdt tett tanuldk szama ; ‘o
vizsgaid&szakban) eredmenyesseget. Az A szakmai vi torzsl ilvantartasi
! . i enh . ? ; * szakmai vizsga torzslapnyilvantartasi
12. 8 tanuldk ardnya vizsgdra bocsdthatd tanuldk 100 4gazatonkénti, szakmankénti 8 pny

vizsgdzok szamahoz
viszonyitva 6sszesen és
szakman-

ként [%]

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potld/javitd
vizsgazdk szama, ezért ki kell szlirni az ilyen vizsgazdk adatait

vizsgdlat segiti az intézményt, hogy
mely képzési teriileteken kell
beavatkoznia.

rendszere vagy KRETA.
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Kotelez6en

Ssz. mere’nd(’J . Szakképzési indikator definialdsa, kiszamitasa Mire hasz'nalhato azindikator, Adatforras
szakképzési mit mutat meg?
indikator
Megmutatja, hogy az
intézményben folyd szakmai
Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitlintetések, dijak, elismerések tevékenységnek milyen a kiils
figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érinté érintettek 4ltali megitélése, milyen
elismerések 6sszegylijtése. Ezek lehetnek helyi, régids és orszagos dijak, az egyuttm(ikodés a helyi
In-tézményi tovabba barmilyen teriileten (pl. sport, kultura, kozélet, szakma) elnyert gazdasdaggal (a dudlis partnereken A vizsgalt tanévben a szakképzd intézmény
elismerések L . . . . . . . o .
T intézményi elismerések. ésa \{egzet’teket To..glalko.ztato alfal eIny'ert’ellsrneres.e’k, kl'fun’tetest?k,
13. intézményi csoport | AZ indikdtor egy-egy tanévben megszerzett elismerések osszegy(jtését, gazddlkoddkon kiviil), milyen a dijak: az intézmény sajat nyilvantartasa
szinten) felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kévetd tanévek tehetségtamogatas, a felzarkozés alapjan.
dsszedllitott listain szerepls elismeréseket az intézmény tanévrél tanévre tdmogatasa az intézményben,
Osszehasonlitsa. szakmapolitikai célok kézul melyek
Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell megvalositasaban nyujt
figyelembe venni. kiemelked6 teljesitményt az
intézmény, illetve hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja be.
Minden olyan jelleg(i szakmai bemutatot, konferencidt, rendezvényt ide kell
sorolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az
atadasat tdmogatja, és amelynek a f6 szervezGje az intézmény. Megmutatja, hogy az intézmény
llyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai részt vesz-e az orszagos, regionalis,
Szakmai bemutatok, versenyek, Uj technolégiakat és piaci szerepléket bemutaté szakmai nap vagy helyi tuddsmegosztast 6sztonzé A vizsgalt tanévben a szakképzd intézmény
konferenciak, L, egyuttmikodésekben, amelyek altal — intézményen bellil és/vagy kivil —
14. | szakmai vasar. biztositjak a szakmai tantargyakat megrendezett szakmai bemutatok listdja
rendezvények Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 6sszegy(ijtését, oktat6k szaméra, hogy sajat nyilvantartas alapjan.

felsorolasat teszi szlikségessé. Fontos, hogy az egymast kévetd tanévek
Osszedllitott listain szerepl6 alkalmakat az intézmény tanévrdél tanévre
Osszehasonlitsa. Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolédd
rendezvényeket (pl. nyilt nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal
szervezett szakmai bemutatok kozott.

naprakészen
kovetni tudjak a szakmajukhoz
kapcsolddé fejl6dést.
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Kotelez6en

Mire hasznalhato az indikator,

mérendd P : <
Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa mit mutat meg? Adatforras
indikator
A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt
elhagyok/kilépettek/lemorzsoldddk szama milyen aranyu az intézménybe
adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszonyitva.
A mutatd szamitdsa:
Lemorzsolodds mértéke = lemorzsolddo tanuldk szama *100,
oktober 1-jei létszam + belépett tanulok szama A szakképz6 intézményben adott tanitdsi
év oktéber 1-jén tanuldk szama: KRETA.
ahol
«  alemorzsolédé tanulék széma: az adott tanévben az intézményt oktober 1. | Hosszabb tavona tem.:len,ua , Az adott tanitasi évben az intézménybe
Intézményi utén sikeres végzés nélkiil elhagy6k szdma, amibe nem tartozik bele az a m/egmut;a}i:, TI’?gy a'zklste'zmenyt @ | oktober 1. utén, de janius 16. elétt
15. | lemorzsolddasi tanuld, akinél a jogviszony megsz{inésének oka: vegzes elott elhagyok teren belépett tanuldk szdma: KRETA.

mutato [%]

o kulféldre koltozés,
o masik intézménybe vald atvétel;
* az oktdber 1-jei létszam: a szakképzs intézményben adott tanév oktdber 1-
jén tanuldk szama;

* abelépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utdn, de junius
16.
el6tt belépett tanuldk szama.

Megjegyzés: Célszer(i az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitdsanal a
tanuléi és felnGttképzési jogviszonyban tanuldk kiilon vizsgalata is
informaciotartalommal birhat.)

meghozott intézményi
intézkedések hatékonyak,
eredményesek voltak-e.

Az adott tanévben az intézménybdl
oktdber 1. utan kilépett tanuldk szama:

KRETA.
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Kotelez6en

mérendd Mire hasznalhat6 az indikator,
Ssz. ... Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . ! Adatforras
szakképzési mit mutat meg?
indikator
Elégedettségmérés Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérdbivben
eredményei felmeril6 témakra vonatkozoéan. A mutaté adatot szolgaltat az
(szUl8, oktato, Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és dtlagos | onértékeléshez. Segit feltarni az Adatforrés: Partneri elégedettségi kérdsiv
16. | tanuld, dualis szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott intézmény er@sségeit, fejlesztendd eredményé
képzéhely, témadban az intézmény miikodésével, folyamataival. teriileteit. Egyarant segiti a '
munka- Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, dgazatonként, | Stratégiai és az operativ tervezést.
erdpiac) szakmanként.
Megdllapithatd-e azon intézményi
gyakorlat, amely soran az
Intézményi o R ,
, y A mutato az adott tanévre vonatkozdan tartalmaz informaciot a fegyelmi |ntezm’eny wzsg{aljla ? neveltségi
neveltségi tek. dicséretek & ) latl lasztésok szAmArdl mutatdk alakuldsat és az
mutatok (fegyelmi | esetek, dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. eredmeényeket felhasznalja
esetek, A mutatét az intézmény hazirendjében szabdlyozott fegyelmezési pedagdgiai munkaja soran?
w igazolatlan intézkedések formaira vonatkozéan kell szamolni (pl. szaktanari A neveltségi mutatok segitenek a Adatforras lehet a KRETA vagy az
" | mulasztésok figyelmeztetés, osztalyfénoki figyelmeztetés, igazgatdi intés). pedagdgiai tevékenység soran intézmény sajat nyilvantartasa.
SRIME, Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szdmitandd, amelynek felhasznalasa alkalmazott modszerek
dicséretek) L . . . . . . hatékonysaganak
segitséget jelent a pedagogiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, L Y
[db/tanév] L , L, o vizsgdlataban, az eltéré
szakmanként, jogviszonyonként). Trendvizsgdlat alkalmazasa itt is ajanlott. . . .
[6ra/tanév] tanuldcsoportokhoz igazodo
leghatékonyabb mddszer
megtalalasaban.
Hatranyos A mutatd szamitasa: -y .
. A hatranyos helyzet( csoportok . Py . .
helyzet( (HH) sziméra elérhetdk az intézmény Jogviszonnyal rendelkez6 tanulék (tanuléi
5 : 1 . . e LA £ és felnbttképzési) oktdber 1-jei létszama:
tarTquk aranyaa HH tanulok arénva = HH tanuldk széma x100 | @ltal kinalt képzések. . pzési) J
18. | teljes tanuldi Y KRETA.

|étszamhoz
viszonyitva
[%]

tanuloi 6sszlétszam

Az intézmény mikodési
kornyezetét, helyzetét is
megmutatja a mutato.

Hatranyos helyzet( tanulék szama oktdber
1-jén: KRETA.
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Kotelez6en

mérendé Mire hasznalhat6 az indikator, mit
... Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa ! Adatforras
Ssz. szakképzési mutat meg?
indikator
A mutatd szdmitdsa: e o .

Sefifiie mavela Tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanuldk

- oktdber 1-jei létszama:

igény (SNI) . . . PSP

erlEkeEma d SNI tanuldk arénya = SNI tanuldk szdma * 100 A sajatos nevelési igény(i csoportok KRETA
19. . . P S szamara elérhet6k az intézmén )

teljes tanuldi tanuloi dsszlétszam i R 4 Sajatos nevelési igény(i tanuldk szama

létszamh altal kinalt képzések. ) y !

€tszamhoz oktdber 1-jén: KRETA.

viszonyitva [%]

A mutatd szamitdsa: A mutatd megmutatja, hogy az
intézmény (amennyiben a
Dobbanté programban = Dobbanté programban tanuldk széma . . v . Y . .
tanulok aranya tanuldi létszam *100 ogszabaly szamara lehet6vé teszi)
milyen mértékben jarul hozza a A szakképzd intézménvben adott tand
Dobbanté magatartdsi és tanuldsi zavarokkal szla epz.c3 |n. ezmeny en ado ane\:
rogramban Kiizd8. az iskolai rendszerd oktdber 1-jén jogviszonnyal rendelkezé

progre ) ] tanuldk szama: KRETA.

tanuldk oktatasban lemarado, vagy a Az adott tanévben Dobbantd b
20. | aranya a teljes rendszerbdl mar kisodrédott 15-25 Z adot fanevben Lobbanto programban

tanuldi létszamhoz
viszonyitva
[%]

éves fiataloknak a szakiskolai
képzés bazisan az oktatds vagy a
munka vildgaba torténd
visszavezetéséhez, a sikeres egyéni
életit megtalalasahoz eljuttatd
lehetBség biztositasahoz.

tanuldk szama oktéber 1-jén:

KRETA.

Intézményiink esetében nem relevdns ez az
indikdtor.
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Kotelez6en

mérendd e o . Mire hasznalhato6 az indikator ;
Ssz. ., . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa i ! Adatforras
szakképzési mit mutat meg?
indikator
., . p A szakképzé intézményben adott
Mihelyiskoldban . P L . y . .
. . A mutatd szamitasa: 3 . tanévben mihelyiskolaban tanuldk szama:
részszakmat A mutaté megmutatja, hogy az KRETA
SZ,eer'fk aranya a Miihelyiskoldban rész- = _részszakmdt szerzd tanuldk szima *100 intézn{1ény a mﬁhe'VIiSkf?'ébafT Az adott tanévben mihelyiskolaban
21. | képzésben tanulék mekkora aranyat tudja tanulok kéziil ré Kmat 5Kk szama:
el szakmadt szerz6k ardnya mdhelyiskolai tanuldi 6sszlétszam részszakma megszerzéséhez an,u ok kozulresszakmat szerzok szama:
KRETA.
Osszlétszamahoz hozzasegiteni. L , ,
) i Intézményiink esetében nem relevdns ez
viszonyitva . s
az indikdtor.
1. A mutato szamitdsa:
Szakmai tovdbbképzésen = szakmai tovdbbképzésen résztvevd oktatok szama
résztvevék ardnya oktatok 6sszlétszama *100
A mutaté azt mutatja, hogy az Oktatok Osszlétszama oktdber 1-jén:
ahol intézmény eleget tesz-e azon KRETA.
Szakmai *  szakmai tovdbbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktdber 1-jéna szakmapolitikai céloknak, hogy a
tovabbképzésen szakmai tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaid6ben és szakképzés érzékenyebben Szakmai tovabbképzésen résztvevd
résztvevo oktatok részmunkaid6ben foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult reagaljon a munkaerd&piaci oktatok szama oktdber 1-jén: KRETA.
22. | ardnya [%] és a év oktéber 1. 6ta tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe igényekre, hogy az oktatok
tovabbképzésbe venni), folyamatosan kévessék a Szakmai tovabbképzésen résztvevs oktatdk

fektetett 6sszeg
[Ft/f6]

szakmajukban mutatkozo fejlédést
és megfeleljenek a szakmai és
moddszertani elvdrdsoknak.

*  oktatdk Gsszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaid&ben és
részmunkaid&ben foglalkoztatott oktatdk szama.

2. A mutatoé szamitasa:

Szakmai képzésre forditott =  szakmai képzésre forditott Gsszeq *100
egy fére juto kéltség oktatok 6sszlétszama

szama:
KRETA.

Tovabbképzésre forditott 6sszeg: SAP.

114




|5%i

SOPRONI SZAKKEPZESI CENTRUM FAY ANDRAS KET TANITASI NYELVU
KOZGAZDASAGI TECHNIKUM
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Kotelez6en

Ssz. me"f"d‘,’ . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa ullOUEELELELJE B T plull Adatforras
szakképzési mutat meg?
indikator
A mutatd szamitasa:
Szakértdi, szaktandcsadoi, vizsgaztatoi szakértdi, szaktandcsaddi,
vizsgdztatoi
tevékenységet folytato oktatok = tevékenységet folytatd oktatdk
Szakértdi, szdma
szaktanacsadoi, ardnya oktatdk bsszlétszama * 100 Oktatok Gsszlétszama oktober 1-jén:
vizsgaztatoi KRETA.
tevékenységet ahol
23. fol'ytaté oktatk *  szakért6i, szaktanacsaddi, vizsgaelndki tevékenységet folytatdk szdma: az Szakert6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi
2:(22:; iet:tli]?:t oktdber 1-jén a szakértsi, szaktanacsaddi, vizsgaztatdi tevékenységben tevé:kenysélgejc folytato oktatc').k s,zém?
létszémahoz résztvevd, teljes munkaidében foglalkozatott oktatdk és a okjclciber.ll—!e:. 'iFfETA vagy az intezmeny
viszonyitva részmunkaidSben foglalkoztatott oktaték szama (minden oktatdt egy sajat nytlvantartasa.
fének szamitva, fliggetlendl attdl, hogy milyen mértékd a részmunkaidé),
*  oktatok 6sszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott
oktatdk és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatdk szama.
Megmutatja, hogy az intézmény
milyen aktiv palyazati
A szakképzé tevékenységet folytat, milyen
intézmény nyertes | Az indikator az egy-egy tanévben megnyert pdlydzatok 6sszegy(ijtését, maddon illeszkednek a palydazati
24. | palyazatainak felsoroldsat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kévet6 tanévek célok az intézmény

szama és az elnyert
Osszegek

Osszedllitott listait az intézmény tanévrdl tanévre 6sszehasonlitsa.

célrendszeréhez, a fenntarté altal
biztositott forrasokon kivil milyen
forrasokat tud még bevonni a
gazdalkodasaba.

Az intézmény nyilvantartasa.
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11.sz. melléklet: Az intézményi 6nértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdbiv

Oktatdi kérddiv

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz. Valassza
ki a véleményét tikroz6 értéket (a legordilé meni segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesenigaz=4

altaldban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltaldn nemigaz=1

nincs informaciom =0

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkdjardl valds képet kaphassunk.

Az intézmény megalapozottan és egyértelm(ien meghatdrozta a céljait, célkitlizéseit, és biztositja ezek
mérhet6ségét.

A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

Egyértelmlen meghataroztdk az intézmény minGségpolitikai céljait, ehhez kapcsolddéan a
felelGsségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatdi testiilet tagjai részvételét az intézményi
célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevdns kilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
egyuttm(ikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik az
intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabdlyzattal, és megfelel§ intézkedéseket hataroz meg a
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

szarmazo adatok kezelését és védelmét.

Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az eréforras-
elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

Az intézmény kialakitja és mikddteti az oktatdk kozotti egylttmiikodés kereteit, és az intézményi célok
elérése érdekében megvaldsul az oktatdk kozotti szakmai egylttmikddés, amelyet az intézmény

tdmogat és 0sztonoz.
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Az intézmény kialakitja és mlkodteti az oktatdk tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori
céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tuddsat és képességeit, és tdmogatja az oktatdk
képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskoldzasi tervet készit, amelyben figyelembe veszi az
oktatdk szakmai felkészlltségének és szakmai munkdjanak értékelésébdl adédd egyéni fejlesztési
célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovdbbaddsa megtorténik.

Az intézményben alkalmazzdk azokat a mddszereket, munkaformakat, amelyek hozzdajarulnak az elvart
tanulasi eredmények eléréhez.

Az intézmény biztositja a tanuldk szamara az egyéni haladas lehetGségeit.

A szakmai program készitésébe, moddositdsaba bevonjak a dudlis képzGhelyeket, és a szakmai
programban megjelennek a gazdasdag helyi igényei.

Az intézmény a duadlis képz6helyek bevonasaval egyértelmlen meghatarozza a tanuldk értékelésének a
modszereit, az értékelés eljdrasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a tanuldkkal.

Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési mddszereket,
eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitdlis oktatdsi stratégiaval, illetve biztositja a digitdlis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktura teriletén.

A dudlis képz6helyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszerd digitdlis
eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatdkat 6sztonzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, mddszerek és eszkdzok
hasznalatara.

rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, mikodtetése és eredményei tamogatjak az intézményi
célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az értékelése sordn, és az
értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az 6nértékelés és a kiilss értékelés soran megallapitott erGsségeket és
fejlesztenddé teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-
pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a cselekvési

tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.
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Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit felhaszndlja a szakmai-pedagdgiai munka
fejlesztése érdekében.

Az intézmény mikddése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi programokban el6térbe
kerdlt.

Az iskola biztositja a digitdlis hozzaférést az oktatdk és a tanuldk részére, korszer( digitdlis médszereket
alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanuldsban.

Az intézmény 6sztonzi az oktatokat az oktatast segit6 digitdlis tartalmak Iétrehozasara, virtualis tanulasi

kornyezet alkalmazdsara.
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12.sz. melléklet: Az intézményi 6nértékelés keretében a tanuldk elégedettségét méré kérdGiv

Tanuléi kérddiv

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozil melyik milyen mértékben igaz.

Valassza ki a véleményét tlikrozd értéket (a legordilé meni segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesenigaz=4

altaldban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egydltalan nemigaz=1

nincs informaciom =0

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkdjardl valds képet kaphassunk.

© N o W

10.

11.

12.

13.

Az iskola rendszeresen tdjékoztat (példaul a didkdnkormanyzaton, osztalyf6nokon keresztil) a tanév
feladatairdl és ezek megvaldsulasardl.

Olyan szakmdk oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdvetéen konnyen el lehet helyezkedni
a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanuldk véleményét, javaslatait (pl. mikodtet didkénkormanyzatot,
Otletlada all rendelkezésre, stb.)

A tanulok igényeinek megfelel6en részt vehetnek fejleszt6é drakon, védénd, pszicholdgus,
gyogypedagdgus, gyogytestneveld vagy egyéb el6addk altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

Az iskola lehetGséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehet6séget biztosit a tandrakon kivili tevékenységekre (szakkor, szabadidés tevékenységek)
Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai vizsgara)
torténd felkészitésre.

Az iskoldban alkalmazzak a projektoktatast.

Az iskolaban valtozatos mddszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitdgéppel végzendé
feladatok, szemléltetés, magyardazat stb.

Az iskola az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitdasa sordn figyelembe veszi azoknak a
vallalkozdsoknak a véleményét, ahol a tanuldk munkaszerz6déssel tanulnak.

Az iskola egyértelmlien meghatdrozza a tanuldk értékelésének a mddszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési mddszereket, eljarasokat alkalmaznak.
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14. Az iskola biztositja a digitdlis oktatas feltételrendszerét a digitdlis tartalom, az oktatdi tudas és az
eszkozpark teriiletén.

15. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanuldk munkaszerz6déssel tanulnak) az iskoldban vagy a
vallalkozdsoknal bemutatjdk a legmodernebb eszkdzoket, technoldgidkat, digitalis eszkozoket,
szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkészilltsége megfelel§ legyen.

17. Az iskola a szakmai drakon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatdsagra, és erre 0sztonzi a
tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejl6djon a fenntarthatésag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossdagot és a kornyezettudatossdgot érvényesiti minden terileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyljtés, modern vilagitas, zold novények, szellzés,
energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithaté papirra valé nyomtatasa, stb.)

19. Aziskola hatékony pdlyaorientdcios és pdlyavalasztasi tevékenységet folytat.
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13.sz. melléklet: Az intézményi 6nértékelés keretében a sziilk elégedettségét mér6 kérdGiv

Sziil6i kérdGiv

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozll melyik milyen mértékben igaz. Valassza

ki a véleményét tikroz6 értéket (a legordilé meni segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesenigaz=4

altaldban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egydltalan nemigaz=1

nincs informaciom =0

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkdjardl valds képet kaphassunk.

L N o U kW

10.

11.

12.

13.
14.

Az iskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyfénokon, sziil6i munkakozosségen keresztiil a tanév
feladatairdl, és ezek megvaldsulasardl.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetGen konnyen el tud helyezkedni a
térségben.

Az iskola megfelel6 tdjékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrél, a tanuldk képzési lehetSségeirdl.
Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

Az iskola lehetGséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetGséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds tevékenységek)
Az iskoldban kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanuldk kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanuldk igényeinek megfelel6en részt vehetnek fejleszté tandrakon, védénd, pszicholdgus,
gyogypedagdgus, gyogytestnevels vagy egyéb el6addk altal tartott foglalkozasokon.

Az iskolaval vald kapcsolattartas formai megfelelek, hatékonyan biztositjak a szil6k szamara, hogy
hozzajussanak az iskolaval, dualis képz6hellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos informacidkhoz.

Az oktaték egyértelmilen meghatarozzak a tanuldk értékelésének a moddszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési mddszereket, eljarasokat alkalmaznak.

A tanuldk munkajanak ellenérzése rendszeres.

A szUl6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekik elérehaladasarél.
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15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden terileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgy(ijtés, modern vilagitds, z6ld ndvények, szellGzés,
energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithaté papirra valé nyomtatasa, stb.)

16. Az iskola hatékony palyaorientdacids és pdlyavélasztasi tevékenységet folytat.
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14. sz. melléklet: Az intézményi 6nértékelés és az intézményvezetsi 6nértékelés keretében a dudlis
képz6helyek elégedettségét méré kérdaiv

177

Dualis képzbhelyek kérdGive

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz. Valassza
ki a véleményét tikroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesenigaz=4

altaldbanigaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltaldn nemigaz=1

nincs informaciom =0

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkdjardl valés képet

kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?

Kérjik adja meg a megfelel6 dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaer6-piaci igényeinek, és 6sszhangban van az
intézmény stratégiai céljaival.
2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozd helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési

igényeket.

4. Azintézmény egylttm(ikodik a dudlis képz6helyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a partneri
egyuttm(ikodések teriletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvaldsul a (dualis képzShelyi és intézményi) oktatdk kdzotti szakmai egylttmikodés, az intézmény
tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja az oktatdék szamara a korszerl szakmai tudas
megszerzését.

7. Az intézmény egyluttm(ikodik a dualis képzShellyel a tanuldi értékelési rendszer kialakitasaban és a

tanulok kdzos értékelésében.
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Az intézmény biztositja a tanuldk szamara a megfelel6 digitalis felkészllést.

A duadlis képz6helyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer( digitalis
eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

A tanuldk megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsdg teriletén.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatokat vdllal.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenité partnerekkel folytatott
konzultdciot és informdciomegosztdst, az egylittmiikédés megtervezését és lebonyolitdsdt, valamint
ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vdllal.

Az intézményvezetd irdnyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képzbéhelyekkel egyiitt
kialakitott képzési programban dokumentdlt kéz6s oktatdsi tevékenységet.

Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozd érvényes,
pontos és megbizhaté mdodszerek, eljdrdsrendek kialakitdsdat és dokumentdldsdt az oktatdk és a dudlis
képzbhelyek egylittmiikodése mellett.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az énértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan a
fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozdsaban, a cselekvési tervek elkészitésében, és ebbe a munkdba

bevonja a partnereit.
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15. sz. melléklet: Az intézményi dnértékelés és az intézményvezetdi 6nértékelés keretében a szakképzé
intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek elégedettségét mérd kérdGiv

A szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdGive

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz. Valassza
ki a véleményét tikroz6 értéket (a legdrdilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesenigaz=4

altaldban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltaldn nemigaz=1

nincs informaciom =0

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkdjardl valés képet

kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez, milyen
agazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?
Kérjik adja meg a megfelel6 dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerG-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban van az
intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozd helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési
igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciét, bevonja &6ket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtdsi feladataiba, kikéri a véleményiket.

4. Azintézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges dltaldnos munkavallaléi
kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség, egylttm(ikbdésre vald
készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Azintézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetenciakkal.

7. A duélis képz6helyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszeri digitdlis

eszkozok, szoftverek megismertetésébe.
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8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsé értékelés soran
megallapitott erésségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendd teriletek,
a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetGje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vdllal.

10. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultdciot és abban személyes
feladatot vdllal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitdsaban figyelembe veszi a munkaeré-piaci kérnyezet
igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az énértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan a

fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozdsdban, a cselekvési tervek elkészitésében.

126



SOPRONI SZAKKEPZESI CENTRUM FAY ANDRAS KET TANITASI NYELVU
KOZGAZDASAGI TECHNIKUM

=

MINGSEGIRANYITASI RENDSZERE

16.sz. melléklet: Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az intézményi 6nértékelési szempontokhoz

Tervezés
Onértékelési Bnértékelési : Kapcsol6do Kapcsol6do Kapcsolodo
nértékelési szempon
teriilet . folyamatok indikatorok partneri mérések
1
TERVEZES 2
T 4 dualis képz6helyek
A tervezés tiikrozi V1 5 ) )
az intézménynek |Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrézik az eurdpai, orszagos és V2 9 a végzetteket foglalkoztato
4 relevans regionalis szakképzés-politikai célokat. 10 gazdalkodo szervezetek
partnerekkel 15
ko6zosen 24
kialakitott 2 .
stratégiai V2 1 szUlGi
iveképét, és Az intézmény egyértelm(ien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a va 3 e anulSi
meghatarozott |A képzéseket Ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kit(izétt szakképzés- S7Ka 5 oktatoi
célokat politikai célokat.
’ Tl 7). 7 V74
tézkedaseket dualis képz6helyek
és indikatorokat
Vi e A
tartalmaz. T3 V7 4 dualis képz6helyek
Az intézmény a helyi munkaerG-piaci és az egyéni képzési igények 5 . .
(i . (s , SZK1 a végzetteket foglalkoztatd
meghatarozasa érdekében konzultaciét folytat a relevans partnerekkel. S7K2 14 gazdgélkodé szersezetek
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T4 V3 1
\VZ! 4 oktatoi
Az intézmény egyértelmlen meghatarozott és atlathatd minéségiranyitasi V7 5
rendszerrel rendelkezik. Meghatdrozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit T 9 dualis képz&helyek
és a mindségirdnyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket. 13 10
V1
15 V2 14 oktatdi
Az intézmény bevonja a munkatérsakat az intézményi célok és tervek V3 22 uilis kéozbhelvek
Lt udlis képzGhelye
kialakitasaba. 7K1 23
tanuloi
T6 V1 2
e . e el V2 4 SzUlGi
Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egylttmikodéseket tervez a V7 5
relevans partnerekkel. S7K1 14 oktatoi
SZK2 dudlis képz6helyek
T7 V6
e , . , . . . \E oktatdi
Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabdlyoknak vald oy
megfelelés biztositasara. T3
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Megvaldsitas

Onértékelési

Onértékelési szempont

Kapcsolodo

Kapcsolodo

Kapcsolado

teriilet folyamatok indikatorok partneri mérések
Im1 V3 3
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek T1 22 oktatdi
megvalositdsat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja. T4 24
M2 V7 Z
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében S7K1 5
egyértelmien meghatdrozott médon tdmogatja a szoros szakmai S7K2 10 dualis képz6helyek
MEGVALOSITAS egylttmikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis S7K3 14
Az intézmény a képzShelyekkel torténd egylittmiikodést. 24
relevans 6
partnerekkel 7
egylttm(kodésben |p3 V9 8 B
Osszeallitott Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk SZK3 11 okt’a't0| o x
terveket a kit(iz6tt - fegyiittmiikadése. SZKS 12 duglis kepzChelyek
célok elérése 18
érdekében 19
megvaldsitja. V3
IM4. o S, . L . V9 22 oktatdi
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mikodik az oktatok 23 s
tovabbképzési rendszere. SZK3 dudlis képzdhelyek
SZK4
10
M5 S\leil g oktatdi
A tanuldkozpontu intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanuldk S7Ka 18 tanuldi
szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint, hogy S7K5 19 a végzetteket foglalkoztatd
aktivan részt vegyenek a tanuldsi folyamatban. S7K7 20 gazdalkodd szervezetek
21
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Ivis SZK3 s tanulc',>i.

T . , L SZK4 oktatoi
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd mddszereket alkalmaz a S7K6 11 <iil6i
tanuldk tanuldsi eredményeinek az értékelésére. T3 12 dudlis képzéhelyek

SZK1
M7 SZK4 8 oktatdi
Az intézmény a digitdlis technoldgidk és az online tanuldsi eszkdzok T1 10 tanuldi
haszndlataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és T4 11 dualis képz6helyek
madszerek terén, az iskoldaban és a dualis képz&helyen egyarant. T6 14 a végzetteket foglalkoztatd
T7 24 gazdalkodd szervezetek
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Ertékelés

Onértékelési L, Kapcsol6do Kapcsolédo Kapcsol6do
. Onértékelési szempont L L
terilet folyamatok indikatorok partneri mérések
[E1 Va
Az intézmény mindségiranyitési tevékenysége keretében rendszeres V7 oktatoi
Onértékelést végez. V9
[E2 1
ERTEKELES Az intézmény az dnértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a \Z 4
Az intézményben [mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényet V7 5 oktatoi
az eredményeket [és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési V9 9
és a folyamatokat|terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer 10
rendszeresen mikodtetését és eredményességét.
ellendrzik, 8
értékelik, és ezt [E3 Vi 10 oktatdi
mérésekkel . . v s . e . . T e 1 g . va
) N Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felké-szliltségének és V7 11 L anuldi
tamasztjak ald. | nyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére és értékelésére is. 7K1 14
24
V1
[E4 V2 2
o, e . . o S7KS 4 oktatdi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelz6rendszer 5
makaodik. SZK7 15
T2
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Felulvizsgalat
Onértékelési L Kapcsol6do Kapcsolodo Kapcsolédo
. Onértékelési szempont L L
teriilet folyamatok indikatorok partneri mérések
oktatdi
; dudlis képz6helyek
.. ; uélis képz6helye
FELOLVIZSGALAT  [F1 V1 4 pzOnel
] ) Az intézmény az 6nértékelés és a kils6 értékelés eredményeit megvitatja a V2 5 a végzett tanuldkat
(w'sszac§atolas, relevans partnerekkel, felhasznélja azokat a szakmai-pedagdgiai munka va 9 lfoglalkoztaté
fejlesztés) folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze. 10 cazdalkodd
Az intézmény 15 szervezetek
hasznositja az 1
értékelés és a
e [F2 4
feliilvizsgalat . e e . 9 o . V1 ktatoi
eredményeit A visszacsatolasi és a fellilvizsgdlati eljardsok tdmogatjdk az intézmény tanuld V2 5 oktatol
megvaldsitja a szervezetként valdé miikodését és a szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket, S7K1 9
sziikséges valamint javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevs személyek esélyeit. 10
. . . 15
visszacsatoldsokat és
fejlesztéseket. IF3 va
Az intézmény széles kdrben és nyilvdnosan hozzaférhetévé teszi az értékelés V9
és a felllvizsgalat eredményeit.
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17.sz. melléklet: Az intézményvezet6i onértékelés keretében az oktatok / képzési tanacs
elégedettségét méro kérddiv

Oktatoéi / képzési tanacs kérdGiv
az intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a

véleményét tikrozé értéket (a legordiilé meni segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesenigaz=4

altaldbanigaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltaldn nemigaz=1

nincs informacidém =0

A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezet6 sajat munkajarol valds képet kaphasson.

Az intézmény vezetGje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és személyesen
kozrem(kodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

Az intézmény vezetbje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetGje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérhet6 és realis célok
megfogalmazasdra torekszik.

Az intézmény vezetGje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai célokkal
0sszhangban legyenek.

Az intézmény vezetGje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenité relevans partnerekkel folytatott
konzultacidi megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyes feladatot is vallal ezekben a
tevékenységekben.

Az intézmény vezetGje irdnyitja, szervezi a minGségiranyitasi rendszer kidolgozdsat, és személyes feladatot

,,,,,,

......

mindségiranyitassal kapcsolatos felelGsségi koroket, hogy az intézményben mindenki szdamara egyértelmd,
kinek mi a feladata, felelGssége.
Az intézmény vezetGje bevonja az oktatdkat a tervezési munkdba, az intézményi célok és a tervek

kialakitasaban.
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r\— SOPRONI SZAKKEPZESI CENTRUM FAY ANDRAS KET TANITASI NYELVU
KOZGAZDASAGI TECHNIKUM

MINGSEGIRANYITASI RENDSZERE

Az intézmény vezetGje konkrét feladatot vallal a belsé és kiilsé partnerekkel valé egylittm(kodés formainak
tervezésében, kialakitasdban.

Az intézmény vezetdje biztositja a humdn és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valé hatékony gazdalkodast
az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetbje biztositja a munkatdrsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezet6 megosztja feladatait vezetGtarsaival, az
oktatdkkal és egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylttmikodési rendszert mikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az oktaték és a
dualis képz6helyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezet6 a sikeres partneri egylttmiikodés biztositasahoz tobbféle kommunikacids csatornat
alkalmaz.

Az intézményvezetd 6sztonzi és tdmogatja az oktatok egylittmUikodését.

Az intézményvezet§ szervezi és irdnyitja a bels6 kommunikaciét, az informdacidéaramlast, az értekezletek
intézményi rendjét.

Az intézményvezet6 tdmogatja és Osztonzi a belsd szakmai és mddszertani tuddsmegosztast, az eltéré
tuddssal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egylittmikodését.

Az intézményvezet6 gondoskodik az oktatdk egyilittmikddésérdl a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk
tdmogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében torténd egylittmkodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatdk egyéni szakmai
fejlédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezet6 munkajaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezeti kompetencidinak fejlesztésére.

Az intézményvezet6 Ugy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositsa legyenek azok az
alkalmazanddé maddszerek, munkaformak, amelyek a tanuldk aktiv kézrem(kodésére épitenek és elGsegitik
az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladds és az egyéni tanulasi
utak kialakitdsdnak lehetGségére.

Az intézményvezets biztositja, hogy az oktatdk és a dudlis partnerek megismerjék és alkalmazzak a tanuldk
tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozd szabalyokat.

Az intézményvezet6 megfelel§ feltételek biztositdsaval tdmogatja a digitalis tartalmak, moddszerek
haszndlatat az oktatasi folyamatban.

Az intézményvezet6 a belsé és kilsé kommunikdcidjaban, informacidkozlésében alkalmazza a digitalis
eszkdzoket.

Az intézményvezet6 az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkészlltségiiket, a digitalis

oktatasi modszerek alkalmazasat.
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F SOPRONI SZAKKEPZESI CENTRUM FAY ANDRAS KET TANITASI NYELVU
KOZGAZDASAGI TECHNIKUM

MINGSEGIRANYITASI RENDSZERE

Az intézményvezets az oktatdk értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthatdsag alapelveinek
a megjelenését a tanitdsi- tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetGje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelel6 korai jelz6rendszert,
eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetGje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményei alapjan a
fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasdban, a cselekvési tervek elkészitésében, bevonja ebbe a
munkdba az oktatdkat.

Az intézményvezet6 gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok bekeriljenek az intézményi célrendszerbe,
biztositja a megfelel6 human és infrastrukturalis eréforrdsokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és
végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetGje személyesen szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések
inditasaban.

Az intézmény vezetGje biztositja, hogy széles kdrben és nyilvdnosan hozzaférhet6k legyenek az intézményi
Onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtdsa soran biztositja az atlathatdsagot és az
objektivitast.

Az intézményvezetd oktatdkra vonatkozd értékelése szakszerd, fejleszté hatdsu.

Az intézményvezets az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

Az intézmény vezetGje tObbféle értékelési mddszer (6ra/foglalkozaslatogatds, dokumentumelemzés,
megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogd értékelésére.

Az intézményvezets biztositja a megfelel6 eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek megvaldsitasahoz.

A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat tdmogatja és nyomon koveti.
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18. Melléklet: Intézményvezetdi 6nértékelési szempontsor

Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

TERVEZES T1

relevans
partnerekkel
k6zosen kialakitott
stratégiai
jOVOképét, és
egyértelmiien
meghatarozott
célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

A tervezés tikrozi |Az intézmény altal kit(izott helyi célok tiikrozik az eurdpai,
az intézménynek a |orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-
politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat
hatdroz meg, amelyek egymadsra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben Iév6 eurdpai stratégiai céljait az
Eurdpai Tandcs 2020. november 24-i Ajanlasa ,A fenntarthaté
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat (A
reziliencia jelentése: rugalmas ellenalld képesség a hétkdznapi, vagy éppen

kritikus valtozasokkal, varatlan akadalyokkal, meglepetésekkel szemben. Azt
jelenti, hogy mentalisan mennyire vagyunk képesek megbirkdzni az

akadalyokkal, nehéz élethelyzetekkel.) célzd szakképzésrél”, az orszdgos
célokat a ,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnGttképzés
megujitasanak kozéptavu szakmapolitikai stratégidja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira” cim( stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégidban jelennek
meg.

A szakképzésrdl szolo 2019. év LXXX. torvényben és a
szakképzésrél sz6l6 torvény végrehajtasardl sz6lé 12/2020. (11.7.)
Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu
tavu céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon
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kovethet6ek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi
palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-
fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai mddszertani fejlesztés
tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégidaban,
digitdlis oktatasi stratégidban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskoldzasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve
intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu
tavd céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje a jogszabdlyokra alapozva hogyan irdnyitja, szervezi az
intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre
vonatkozo célok meghatdrozdsdt, az intézményi innovdcio
Osztonzését és azokban milyen személyes feladatot vdllal.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a vezetési programjdban
megfogalmazott célok k6zétt megjelennek-e a szakképzés-
politikai célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere
Osszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmlen meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.

A képzéseket Ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlzott
szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelm és mérheté célokat,
célkit(izéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetGséget
és a visszacsatolast.

A meghatdrozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a

fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat
rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytjtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kit(izott célok elérését.
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Az intézmény stratégiai céljait lebontjdk a gyakorlati megvaldsitds
szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében,
tartalmaban, mddszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a célok egyértelmdii és
imegalapozott meghatdrozdsdt és azok mérhetbségének
biztositdsdt, és mindezekben milyen személyes feladatot vdllal.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan
irdnyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai
célokkal vald 6sszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot
vdllal.

T3

Az intézmény a helyi munkaerG-piaci és az egyéni képzési igények
meghatarozasa érdekében konzultaciét folytat a relevéns
partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési
igényeket megjelenit6 relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsGsorban a
munkaeré-piaci partnerek (a dudlis képzésben egyilttmiikods
gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodd szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti
szervezetei), az agazati képz6kdzpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek,
tankerileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és
sportszervezetek, egészségigyi, szocialis tAmogato intézmények,
egyéb szakmai szervezetek) is kdozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendé tanulék, a
szUil6k, a képzésben részt vevl személyek, az oktatdk jelenitik
meg.
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Az intézmény a helyi munkaer6é-piaci igények felmérése, valamint
az egyéni képzési igények feltardsa érdekében konzultacidt,
parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciét és
visszajelzéseket gydijt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informdcidk és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe
bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetbje hogyan irdnyitja, szervezi a képzési igényeket
imegjelenitd relevans partnerekkel folytatott konzultdcid
Imegtervezését, megszervezését és lebonyolitdsdt, és ezekben a
tevékenységekben milyen személyes feladatot vdllal.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen
személyes feladatot vdllal a helyi és az egyéni szakképzési igények
Imegismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmlien meghatarozott és atlathaté
mindségiranyitdsi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitds szervezeti kereteit és a minGségiranyitassal
kapcsolatos felel&sségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan
végzi, amely minGségpolitikabdl, dnértékelésbdl és az ezekre
épulé beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi
min@ségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési
rendszere is.

Az intézmény a minGségpolitikdban megalkotja a killdetését, és a
jov6képét, és azokhoz kapcsoldddan stratégiai célokat és
mindségcélokat hataroz meg. A minGségpolitikdban és a
kapcsolddd minGségcélokban kinyilvanitja a minGségiranyitas és a
mindségfejlesztés iranti vezetGi és intézményi elkotelezettséget,
valamint meghatdrozza a minéségiranyitasi rendszer
mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért

felelGs.
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Az intézmény a Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatban, és a
munkakdri leirdsokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és
a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos
felelGsségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény

//////

//////

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan,
milyen szervezeti keretek kézétt irdnyitja, szervezi a

//////

//////

TS

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatirsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dudlis képzohely oktatdit az intézmény
c¢l-meghatdrozéasi, tervezési folyamataiba, ideértve a
imindségfejlesztési tevékenységek megtervezesét is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg
hosszu tavu és operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak
Gket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatdrsait széleskérlen bevonjak az intézményi
Onértékelés és az azt kdvet6 fejlesztések meghatarozasanak, a
fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvaldsitasanak
a folyamatdba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintd
dontések meghozataldba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény

szakmai programjanak, a dualis szakirdanyu képzés képzési
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programjanak, a szervezeti és mikodési szabalyzatdnak,
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési
programjanak elfogaddsardl.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a munkatdrsak, kiilbnésképpen
0z oktatdi testiilet tagjainak részvételét az intézményi célok,
tervek kialakitdsdban, illetve hogy a jogszabdlyokban és az egyéb
szabdlyzatokban meghatdrozott mddon bevonja-e a
munkatdrsakat a tervezési munkdba.

T6

Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és
egylttm(ikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a
kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiils6é partnereket. A kiilsé
partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival,
tanuldival és a sziilékkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egylttm(ikodési rendszert tervez és szervez mas
szakképz6 intézményekkel, a dualis képz6helyekkel, a terileti
kamardkkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenysége sordn partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leendd tanuldkkal és szileikkel, és
meghatdrozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmikodés
tartalmat.

Az intézmény egylttmikodést tervez a miikodési teriletén a
tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
O0sszehangoldsaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.
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Az intézmény egylttmikodési format alakit ki a terileti
munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a
dudlis képzés megszervezése, a képzGhelyek szakmai tamogatasa,
az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése
soran egylttmkodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a
bels6 partnereit. Az intézmény a miikoédésével kapcsolatos
dontések el6készitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében —
jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylUttm(ikodését az oktatdkkal, a tanuldkkal, a kiskord tanuldk
torvényes képviselbivel, a képzésben részt vevs személyekkel, a
képzési tandccsal és a didkonkormadnyzattal, valamint kdlcsonos
tdjékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allé tanuldk
elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetGje hogyan irdnyitja, szervezi az intézmény kiilsé és belsé
partnereinek azonositdsdt és ebben a folyamatban milyen
személyes feladatot vdllal, valamint hogyan vesz részt a
partnerekkel valo egyiittm(ikédés rendszerének tervezésében,
kialakitdsdban, és milyen konkrét feladatokat vdllal ebben az
egylittm(ikddési rendszerben.

Vizsgdini kell tovabbd, hogy a partneri egylittmiikidés tervezése
sordn az intézményvezetd hogyan alakitja ki a partnerek
bevondsdt az intézmény déntéshozatali folyamataiba.
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T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valé megfelelés biztositdsara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok taroldsanak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, médositasanal az intézmény a jogszabalyi
el6irdsoknak megfelelGen kikéri a képzési tanacs és a
diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a tanuld, a képzésben
részt vevl személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal
Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérdGives megkérdezések stb.) szarmazd adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetbje hogyan irdnyitja és szervezi a biztonsdgos adatkezelés és
adattovdbbitds rendjének kialakitdsat és abban milyen személyes
feladatot vdllal.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy hogyan irdnyitja és szervezi a
imindségirdanyitdsi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését
és a kdzérdekii adatok nyilvdnossdgdnak biztositdsdt.
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Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

MEGVALOSITAS
Az intézmény a
relevans
partnerekkel
egylttm(ikodésben
Osszeallitott
terveket a kitlizott
célok elérése
érdekében
megvaldsitja.

M1

elosztasaval biztositja.

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok
lkoherensen megjelennek a szakmai programban ¢és az
intézmény éves terveiben.

Az intézmény az ¢éves munkatervezéshez kapcsoloddan|
eréforras-tervezést végez, amely sordn biztositja a sziikséges
szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.

A megvaldsitds soran biztositja a sziikséges anyagi
eroforrasokat a szakmai oktatdshoz (kozismereti oktatas,
agazati alapoktatds, szakiranyl oktatds) és az intézmény
imiikodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi
¢s védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A humdn erdforras-tervezésben biztositja a munkatérsak]
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeényvezeté hogyan biztositia a humdn és az anyagi
eroforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az|
intézmeny celjainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézményvezeto hogyan vomja be az intézmény)
munkatarsait az erdforras-elosztas soran alkalmazott
alapelvek meghatarozasaba és hogyan biztositia a
munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezetotarsaival, az|
oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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[M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa
érdekében egyértelmien meghatdrozott médon tamogatja a
szoros szakmai egytttm(ikodésen alapulé partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis képz6helyekkel torténé
egyluttmikodést.

Az intézmény a célok €s a képzési eredményesség érdekében|
szakmai-képzési egyiittmikodési rendszert mikodtet mas
szakképz0 intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti
lkamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientaciés ¢és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend  oktatési
intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, ¢és
lhatékony egylittmiikodési munkaformakat mikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési
rogramjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dudlis
Eépzc’ihelyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott]
anulok szakmai vizsgira torténd felkészitésében minden|
¢rdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dudlis képzohelyen folyd szakiranyu oktatas
lkeretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és af
szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes
gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképz0 intézménnyel a képzési kindlat kialakitasaban,
Osszehangoldsaban és a dualis szakképzés feltételeinek]
[biztositasaban.

Az intézmény egyiittmikodik a teriileti munkaer6-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis
lképzés milkodtetésében, a képzdhelyek tamogatasaban, aj
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések
megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program|
megvalositdsa  sordan  egylittmiikodik  kulturdlis  és
sportszervezetekkel, egészségligyl, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézményvezetd hogyan mikdédteti az egylittmdiikédési rendszert
a relevdns partnerekkel, az egylittmiikédé partnerek kézotti
imunkamegosztds kialakitdsdval és az egyéni feladatok
imeghatdrozdsdval hogyan biztositja az intézményi célok elérését,
milyen mdédon biztositjia az oktatdk és a dudlis partnerek
Gsszehangolt szakmai munkdjat.

Vizsgdilni kell azt is, hogy az intézményvezets személyes
részvételével hogyan dszténzi, tdmogatja a teljes partneri kér
bevondsdt és részvételét az egylittmiikodésekben, a sikeres
egylittm(ikddés biztositdsdhoz hogyan, milyen kommunikdcids
csatorndkon kommunikdl és osztja meg a sziikséges
informdcidkat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel
vald egylittmiikodésben.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul
az oktatok egylttm(ikodése.

Az intézmény oktatéi a szakmai program, illetve a dudlis
lképzOhelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozosen|
végzik az oktatdsi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az

oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok,
rojekteket megvalositod oktatok) egylittmiitkodési rendszerét,
Fézés szabalyokat alkalmaz a pedagodgiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsd
egylittmiikodést, a belsé tuddsmegosztist. Az oktatok
unkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken,
l:rojektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési
¢s kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai
rogram figyelembevételével készitik el a projektterveket,
tanmeneteket.
A projektek megvalositdsaban a szakmai és a kdzismereti

oktatok egyarant részt vesznek.
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A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatdsa az oktatokl
egylittmikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az]
intéezményvezeto hogyan iranyitja, szervezi a szakmai

programban és a dudlis képzohelyekkel egyiitt kialakitott
képzési  programban  dokumentalt  kézos — oktatasi
tevékenységet, hogyan miitkédteti az oktatok egyiittmiikodési
rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitjia a
belso

kommunikaciot, milyen modon miikodteti az]
informacioaramlast, az értekezletek intézményi rendjét,

valamint azt, hogy hiteles és szakszerti kommunikdciojavall
hogyan biztositia az oktatoi egyiittmiikodések hatékonysagat
az intézményi célok megvaldsitasaban.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan
tdmogatja és dsztonzi a belsé szakmai és modszertani
tuddsmegosztdst, az eltérd tuddssal, képességekkel, készségekkel
rendelkezd kollégdk egylittmiikédését a célok elérése érdekében,
hogyan gondoskodik az oktatok egylittmiikédésérdl a kiemelt
figyelmet igényld tanulok tamogatdsa esetén, hogyan irdanyitja a
korai iskolaelhagyds megelézése érdekében térténd
egylittmiikdést, mindehhez milyen szervezeti miikddtetést,
kereteket biztosit.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az
oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszl tavyl
tovabbképzési programot €s ez alapjan éves beiskoldzasi
Itervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai

orszerll szakképzeési tartalmaknak és a szakképzési relevans
modszertanoknak  megfeleléen, az intézményi
figyelembevételével tervezik és valdsitjdk meg.

Fzrogramj anak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, al

célok]
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A tovabbképzések tervezésében ¢és megvalositdsaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatoi értékelés eredményeit €s az intézményi
cé¢lokat tdmogatd egyéni oktatdi kompetencidk fejlesztésére]
iranyulo képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskoldzasi tervben biztositjak az egyenletes
tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon
az oktatdk jogszabalyban meghatarozott négyévenként legaldbb
hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatdsban oktatott tantargy oktatéjanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsésorban véllalati
koérnyezetben vagy képz6kdzpontban torténik, amelynek célja,
hogy az oktatdk Uj technoldgidkat, eljardsokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj
eljarasokat, médszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a
szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vev6k rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztlik a szakirdnyu oktatasban részt vevd tobbi
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrél. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a
megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézményvezetd milyen szempontok figyelembevételével alakitja
ki és miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe
hogyan vonja be a vezetétdrsait és az oktatdi testiiletet. Vizsgdlni
kell azt is, hogy a tovdbbképzések kivdlasztdsdval hogyan
biztositja az intézményvezetd az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az
0sszhangjdt.

Vizsgdini kell tovabbd, hogy a tovdbbképzéseken megszerzett
tudds megosztdsdt és annak az oktatdi kér tanitdsi gyakorlatdba
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torténd beéplilését az intézményvezetd hogyan segiti el6, hogyan
Osztonzi.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezets hogyan fejleszti
vezetbi kompetencidit.

M5

tanulasi folyamatban.

A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetdvé
teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint, hogy aktivan részt vegyenek a

Az intézmény a kdzismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely
tartalmazza az oktatds-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapu
megkozelitést, a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszeri
szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmlien meghatarozza az elvart tanulasi
eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
maodszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre,
a tanuldsi folyamatban valé aktiv részvételre 6sztonzik (pl.
projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi
képzési igényeknek valé megfelelés maddjait, az egyéni tanulasi
utak lehetGségeit, az el6zetes tudas beszamitdsanak szabalyait,
valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulék
részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és
az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézményvezetd hogyan biztositja azt, hogy az intézmény
szakmai programjdban megjelenjenek azok a stratégidk,

alkalmazandd mdodszerek, munkaformdk, amelyek a tanulok aktiv
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kdzrem(ikddésére épitenek és elbsegitik az elvart tanuldsi
eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni
haladds és az egyéni tanuldsi utak kialakitdsanak lehet8ségére.
Vizsgdini kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek
megvaldsuldsa érdekében az intézményvezets hogyan szervezi és
irdnyitja az intézmény oktatdsi-nevelési-képzési tevékenységét.

IM6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté mddszereket
alkalmaz a tanuldék tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-
képzés folyamatdban alkalmazott értékelési eljarasokat, a
tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kévetelményrendszerét,
és egyértelmUien leirja a tovdbbhaladds minimumkovetelményeit.
A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban érvényesil a
kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapu megkozelités és
a vizsgdaztatas soran is alkalmazandé portfélio mdodszere.

A képzési programban a dualis képz6helyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés mddszereit, eljarasrendjét,
szabdlyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdan tudjak a
képz6helyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal
ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézményvezetd hogyan biztositja a tanulok tanuldsi
eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és
imegbizhatd modszerek, eljdrdsrendek kialakitdsdt és
dokumentdldsdt az oktatok és a dudlis partnerek egylittmikédése
mellett.

Vizsgdini kell tovabbd, hogy az intézményvezetS hogyan
gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban régzitett
értékelési modszerek, eljardsok nyilvanossdgarol és

megvalosuldsdrdl az intézmény napi gyakorlatdban.
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M7

Az intézmény a digitdlis technoldgidk és az online tanulasi
eszkdzok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képz6helyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a
digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktura teriletén.
Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a
képzési programban megjelennek az dgazati alap- és a szakmai
vizsgak sikeres teljesitéséhez szlikséges, gyakorlatban
alkalmazhatd digitdlis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvets informatikai felszereltség mellett a
dualis képz6helyek bevonasaval a képzésben megjelennek az
adott agazatban jellemz6 digitdlis hardverek és szoftverek, a
termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeribb
megoldasok és eszkozok.

Az intézmény 6sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak
fejlesztését és hasznalatat az oktatdk kdrében és a dudlis
képzShelyeken egyarant.

A digitalis technoldgidk és az online tanuldsi eszkdzok haszndlatat
az oktatdi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési
iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehet6ségek
biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlini, hogy az
intézményvezetd milyen mértékd elkételezettséget mutat az
intézmény tervszerti digitdlis fejlesztése irdnt, hogyan biztositja a
sziikséges személyi és tdrgyi er6forrdsokat a digitdlis oktatds
feltételeinek megteremtése és fenntartdsa érdekében, hogyan
szervezi és irdnyitja a digitdlis innovdcio folyamatat.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezets hogyan biztositja az
egyes dudlis képz6helyek digitalizdcioval kapcsolatos igényeinek a
megjelenését a szakmai oktatds folyamatdban (példdul a
képzéhelyen alkalmazott szoftverek felhaszndldi szint(i ismerete).
Vizsgdini kell tovabbd, hogy az intézményvezetS hogyan
tdmogatja az oktatok digitdlis tananyagfejlesztési tevékenységét

és hogyan 6szténzi 6ket, hogy a mindennapi oktatdsi
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gyakorlatukba beépitsék a digitdlis tartalmak, modszerek és
eszk6z6k haszndlatdt.

Ennél a szempontndl azt is vizsgdlni kell, hogy az intézményvezetd
eszkézhaszndlat, eljdrds, hogyan 6szténzi a relevdns partnerek
digitdlis eszk6zhaszndlatdt.

Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen
ellendrzik, értékelik, és
ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

[E1

rendszeres onértékelést végez.

Az intézmény minGségiranyitasi tevékenysége keretében

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen belll meghatdrozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és mikodteti
onértékelési rendszerét, indikatorokat és méréeszkozoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyjtés mellett legalabb
kétévenként atfogd onértékelést végez. Az 6nértékelés magaban
foglalja az adatok gydjtését és felhasznaldsat, és eljarasokat
tartalmaz a belsé és a kiilsé partnerek bevonasara.

Az Onértékelés sordn az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
terlleteket hatdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény
vezetdje milyen mddon vesz részt személyesen az intézmény
Gnértékelési rendszerének a kialakitdsaban és miikédtetésében,
milyen feladatokat vdllal az 6nértékelésben, hogyan irdnyitja és
szervezi a munkdt, hogyan vonja be a belsé és a kiilsé

partnereket, az 6nértékelés eredményeit hogyan mutatja be a
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partnerek szdmdra, hogyan biztositja a megfelelé eréforrdsokat
az 6nértékeléshez.

[E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok megvaldsuldsat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer
mikodtetését és eredményességét.

Az intézmény évente gydjti a szakképzési indikatorokat, vizsgdlja
azok trendjét, az onértékelés soran vizsgdlja a célkitlizések
teljestlését, a tanév végi beszamoldk megallapitasait, az el6z6
értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és
eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatérozott
folyamatmodell alapjan szabdlyozza és m(ikddteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-irdnyitasi, a szakmai-képzési, a tamogatd
és erGforras folyamat-terileteken. A folyamatokhoz kapcsolt
indikatorokkal, a szabdlyozas és a miikodési gyakorlat
O0sszhangjanak a vizsgdlatdval rendszeresen méri és értékeli az
intézményi folyamatok m(ikédésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves dnértékelési
ciklusonként legaldbb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-
ellatas partnereinek (tanuldk, sziil6k, munkatarsak, dudlis
képzbhelyek, a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodd
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatodi értékelés
helyi szabalyozasat, mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a minGségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési
rendszer eredményességének az dnértékelése soran az
intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetbje milyen személyes szerepet vdllal az intézményi
Gnértékelés folyamatdban, hogyan vesz részt a célok

megvaldsuldsdnak, valamint az indikdtorok és egyéb mérési
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eredmények, a szabdlyozott folyamatok és cselekvési tervek
eredményességének az értékelésében.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt
0z oktatdi értékelés rendszerének kialakitdsdban,
szabdlyozdsdaban, mikédtetésében, hogyan irdnyitja és szervezi
0z oktatdi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat
végez.

Vizsgdini kell tovabbd, hogy az oktatdk értékelésének
szabdlyozdsa és a miikddtetés gyakorlata biztositja-e a
folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi
értékelést.

[E3

Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatdsaganak a
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitdlis felkésziiltséget a vezetdk,
a munkatarsak és a tanuldk korében. A digitdlis felkésziiltség
értékeléséhez felhaszndlja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturadlis feltételrendszerét.
Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében
vizsgdlja a fenntarthaté fejlédés kbvetelményeinek, a kornyezet-
tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az
intézményi m(ikodés teriletén.

Az intézmény a digitalis felkészlltségének és a kornyezeti
fenntarthatdsaganak az onértékelése soran erésségeket és
fejlesztendé terileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézményvezets vezetési programjdban és vezetdi gyakorlatdban
hogyan jelenik meg az elkételezettsége a digitalizdcio és a
kdrnyezeti fenntarthatdsdg irdnt. Rendszeresen értékeli-e az
intézmény digitdlis felkésziiltségét és a kérnyezeti

fenntarthatdsdg szempontjdbdl az intézmény miikddését,
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kiterjesztve mindezt az infrastrukturdlis feltételek és a sziikséges
imunkatdrsi kompetencidk felmérésére és értékelésére is.
Vizsgdini kell tovdbbd, hogy az oktatdk értékelése sordn méri és
értékeli-e és hogyan a digitdlis felkésziiltségiiket, a digitdlis
oktatdsi modszerek alkalmazdsdt, a tanuldk digitdlis
kompetencidit, tovdbbd a kérnyezeti fenntarthatdsdg
alapelveinek a megjelenését a tanitdsi-tanuldsi tevékenységben.

[E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelz6rendszer mUkodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyds megel6zése érdekében
folyamatosan gydijti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra
vonatkozd lemorzsolddasi és a hidnyzasi adatokat, az dgazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz8rendszereit.
Az intézmény elemzi az orszdgos tanuldi kompetenciamérés
eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl.
beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés, felnGttek oktatasa)
tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon
koveti azok alakuldsat. Mindezek figyelembevételével, a korai
jelz6rendszer alapjan azonositja a fejlesztendd terilleteket és
fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfelel
korai jelz6rendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel
a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.
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Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az értékelés
és a fellilvizsgalat
eredményeit,
megvaldsitja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

[F1

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit
megvitatja a relevdns partnerekkel, felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési
tervet allit 6ssze.

Az intézmény az onértékelés és a kiilss értékelés eredményeit
megvitatja a relevéns partnerekkel, kiemelten az oktatdi
testllettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés soran
meghatdarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez
cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a dualis képz6helyeket, a végzett tanuldkat
alkalmazo gazdalkodd szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtdsdhoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon koévethet6 az
Onértékelést és a kiils6 értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi mikddésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény
vezetdje hogyan haszndlja fel az énértékelés és a kiils6 értékelés
eredményeit a szakmai-pedagdgiai munka értékelésére,
fejlesztésére. Az intézmény vezetbje hogyan vesz részt
személyesen az 6nértékelés és a kiilsé értékelés eredményei
alapjdn a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozdsdban, a
cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a
munkdba a relevdns partnereit (oktatoi testiilet, egyéb
alkalmazottak, dudlis képzbhelyek és egyéb kiemelt partnerek),
hogyan gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek
0z intézményi célrendszerbe, hogyan biztositja a megfelel6
humdn és infrastrukturdlis eréforrdsokat a cselekvési tervek

elkészitéséhez és végrehajtdsdhoz.
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Ennél a szempontndl vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény
vezetbje milyen személyes szerepet vdllal az oktatdi értékelés
eredményei alapjdn a fejlesztések inditdsdban, milyen vezetdi
intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport és az
intézmény szintjén.

[F2

A visszacsatolasi és a felllvizsgdlati eljarasok tdmogatjak az
intézmény tanulé szervezetként valé miikodését, a szakmai-
pedagdgiai fejlesztéseket és javitjak a tanuldk, a képzésben
résztvevd személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kévethetSen
kapcsoldédnak az 6nértékelési folyamathoz, az intézmény
stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, el6segitik a
szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési
folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a
fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval torténé
meghatdrozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a
cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése sordn a visszacsatolast. Az intézmény
a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld
szervezetként mikodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény
vezetGje hogyan irdnyitja és szervezi az énértékelésen alapuld
Imindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a
fejlesztési célok és a cselekvési tervek az 6nértékelés
eredményeire épiiljenek.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy elkételezett-e az EQAVET
Mindségbiztositdsi Ciklus kvetkezetes és szisztematikus
miikédtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté valds
elvét és gyakorlatdt.
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[F3

az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés,
megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek
szamara és hogyan, milyen formaban teszi nyilvdnossa az
értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozé szakképzési
jogszabdlyok értelmében azonban a kiils6 értékelés eredményét
az intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.
Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetGvé teszi a partnerei szdmara, azok
megvaldsitdsdban szamit a kozremikodésikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet vdllal
abban, hogy széles kérben és nyilvanosan hozzdférhetéek
legyenek az értékelés és a feliilvizsgdlat eredményei.
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19. Melléklet: Cselekvési terv sablon
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20. Melléklet: Az intézményi onértékelés munka sablonja

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zdsen kialakitott stratégiai jov6képét, és egyértelmlien meghatdrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1

szempont Az intézmény dltal kit(izott helyi célok tlikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hatdroz meg, amelyek egymasra
épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben |évd eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanldsa , A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi
méltdnyossagot és rezilienciat célzé szakképzésrél”, az orszdgos célokat a
,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnGttképzés megujitasanak kdozéptavu
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cim stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a
regiondlis, megyei és helyi munkaeré-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrél sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl sz616 torvény
végrehajtasardl szolé 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tikrozédnek az
eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavu céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
mikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a
komplex pedagdgiai mddszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési stratégidban, digitalis oktatasi stratégidban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak
az intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossdgokkal
6sszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitlizéseit.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési =
z ylmu : Erésségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrézi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzésen kialakitott stratégiai jov6képét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

L T2
Onértékelési
szempont

Az intézmény egyértelmlien meghatdrozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.
A képzéseket Ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kit{izott szakképzés-politikai célokat.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelm( és mérhet6 célokat, célkitlizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhet&séget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyjtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, mddszertanaban és az
oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitlizéseit, és hogyan biztositja ezek
meérhetdségét.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési programok ésszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési Erésségek

gyakorlat értékelése - —
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevéns partnerekkel kdzésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmlien meghatdrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaer&-piaci és az egyéni képzési igények meghatdrozdsa érdekében konzultacidt folytat a relevdns partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenité
relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsGsorban a munkaerg-piaci partnerek
(a dualis képzésben egylittm(ikodd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a munkaerépiac
érdekképviseleti szervezetei), az agazati képz6kozpontok, az illetékes kamardk
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankerdileti
kozpontok, altalanos iskolak, kulturdlis és sportszervezetek, egészségligyi, szocialis
tdmogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek ilyen
igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend tanuldk, a sziilék, a képzésben
részt vevd személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerdé-piaci igények felmérése, valamint az egyéni
képzési igények feltarasa érdekében konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint
adatot, informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az
adatok, informacidk és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan biztositja a
relevdns partnerei részére a konzultdciot, amely révén megismeri a helyi
munkaerd-piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a vdltozo helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott
tevékenység ez az intézményben.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi mikodési Ersségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevéns partnerekkel kdzésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmlien meghatdrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

L T4
Onértékelési
szempont

Az intézmény egyértelmlen meghatarozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatdrozza a mindségiranyitas szervezeti
kereteit és a minGségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét minGségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabdl, dnértékelésbdl és az ezekre éplil§ beavatkozo, fejleszté
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a min&ségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovEképét, és
azokhoz kapcsoldddan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A
min&ségpolitikaban és a kapcsolodo minGségcélokban kinyilvanitja a
min@ségiranyitds és a minGségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatdrozza a minGségiranyitasi rendszer
mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felel6s.

Az intézmény a szervezeti és m(kddési szabdlyzatban és a munkakori leirdsokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
min@ségiranyitdssal kapcsolatos felelGsségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabdlyi kévetelményeknek és az dgazati iranyitds dltal biztositott mdédszertani
tdmogatdsnak megfeleléen alakitotta-e ki a minGségirdnyitdsi rendszerét.
Vizsgdlni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghatdroztdk-e az intézmény
minéségpolitikai céljait, ehhez kapcsoléddan a minbségirdnyitds szervezeti kereteit
és a munkatdrsak mindségiranyitdssal kapcsolatos feladatait, felelGsségét.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési an
v Erésségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendod teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevéns partnerekkel kdzésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmlien meghatdrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képz6hely oktatdit az intézmény cél-meghatdrozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a minGségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatdrsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tavu és
operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak Gket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskorlen bevonjak az intézményi 6nértékelés és az
azt kovet6 fejlesztések meghatdrozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi szintli dontések
meghozataldba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény biztositja-e és
hogyan a munkatdrsak, kiilénésképpen az oktatdi testiilet tagjainak a részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitdsaban.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevéns partnerekkel kdzésen kialakitott stratégiai jov8képét, és egyértelmlien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmlkddéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeloli a
relevans kils6 partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival,
tanuldival és a szulSkkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmkodési
rendszert tervez és szervez mas szakképzé intézményekkel, a dualis képzShelyekkel, a terileti
kamarakkal, a munkaerG6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és
palyavélasztasi tevékenysége soran partnerként megjelené oktatasi intézményekkel, a leendd
tanuldkkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylttmiikodés
tartalmat.

Az intézmény egylttmikodést tervez a miikodési teriiletén a tébbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangoldsaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylttm{kodési format alakit ki a tertleti munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési
igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képz6helyek szakmai tamogatasa, az
oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiuttm(ikodik kulturdlis és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjdval 6sszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az intézmény a
mikodésével kapcsolatos dontések elGkészitése, végrehajtasa és ellenérzése érdekében —
jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egylittm(ikodését az oktatdkkal, a
tanuldkkal, a kiskoru tanuldk torvényes képviselGivel, a képzésben részt vevs személyekkel, a
képzési tanaccsal és a didkdnkormdnyzattal, valamint kdlcsonos tdjékoztatast tervez a vele tanuldi
jogviszonyban 4ll6 tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevdns
kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikédési rendszert
alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi
dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési -
ErGsségek

gyakorlat értékelése
Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevéns partnerekkel kdzésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmlien meghatdrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabdlyzatdban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az
adatok tdroldasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabdlyi elSirasoknak
megfelel6en kikéri a képzési tandcs és a didkdnkormdnyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a tanuld, a képzésben részt vevs személy,
az alkalmazottak szakmai oktatassal 6sszefliggésben kezelt személyes adatai

,,,,,,

kérdGives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlini, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabdlyzattal, és megfelel6 intézkedéseket hatdroz-e meg a
biztonsagos adatkezelés, adattdrolds és adattovabbitds biztositdsdra.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban eléirt adatok kezelése mellett
biztositja-e a mindségirdnyitdsi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését,
védelmét, valamint a kézérdekii adatok nyilvanossdgat, ezekre milyen szabalyok
vonatkoznak.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési

P ErGsségek
gyakorlat értékelése g

Fejlesztendod teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet NNy , e e N o . e
Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmikddésben 6sszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M1
szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitdsat a sziikséges eréforrdsok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan eréforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a szlikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
eréforrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a szlikséges anyagi er6forrasokat a szakmai
oktatashoz (kdzismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyd oktatas) és az
intézmény mikodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és
véddéfelszerelések, higiénia) szlikséges feltételek terén.

A human er6forrds-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan valdsitja
meg az eréforrdsok elosztdsdt, meghatdrozza-e az er6forrds-elosztds alapelveit, és
azok hogyan segitik az intézményi célok megvaldsuldsat.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési

P ErGsségek
gyakorlat értékelése g

Fejlesztendod teriiletek
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet NNy . P . N o . e
Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmlien meghatdrozott médon tamogatja a szoros szakmai
egyuttmikodésen alapulé partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzéhelyekkel torténé egylittmikodést.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egylttmU(kodési rendszert m(ikodtet mas szakképzs intézményekkel, a dualis
képz6helyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége sordn partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanuldkkal és sziileikkel, és hatékony
egyuttmkoédési munkaformakat mikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis
partnerek bevondsaval késziti el. A dudlis képz6helyen szakképzési munkaszerzédéssel
foglalkoztatott tanuldk szakmai vizsgara torténé felkészitésében minden érdekelt fél
részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képz6helyen folyé
szakirdnyu oktatds keretében a tanuldk értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylttmikodik a mikodési teriiletén a tobbi szakképzé intézménnyel a
képzési kinalat kialakitdsdban, 6sszehangoldsaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylttm(kodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési
igények megismerésében, a dudlis képzés mikodtetésében, a képzShelyek
tdmogatdsaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések
megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitdsa soran
egylttmUkodik kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tamogato
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a
partnerekkel folytatott szakmai egylittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megolddsokat alkalmaz a partneri egyiittmiikédések teriiletén, milyen
munkamegosztdst, egyéni feladatokat hatdroz meg, és azok mennyire tdmogatjdk az
intézményi célok elérését. Vizsgdlni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a
teljes partneri kér bevondsat.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési
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B e VAo MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmikddésben dsszeallitott terveket a kit(izott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési m3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk egyuttmikddése.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képz&helyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy
osztalyban tanité oktatdk, szakmai oktatdk, projekteket megvaldsité oktatok)
egyluttmikodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben,
a tanulok értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsd egylittm(ikodést, a
bels6 tudasmegosztdst. Az oktaték munkatervben rogzitett munkakozosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténs egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasdban a szakmai és a kdzismereti oktatdk egyarant részt
vesznek.

A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkoztatdsa az oktatdk egylttmikddésével
valdésul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlini, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
mlikédteti az oktatok kézotti egylittmiikédés kereteit, és az intézményi célok
elérése érdekében hogyan valosul meg az oktatdk kézotti szakmai egyiittmiikédés,
az intézmény hogyan tdmogatja, 6szténzi ezt.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési P
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B A A rert MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmikddésben 6sszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban m(kddik az oktatdk tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatdk tovabbképzése céljabdl hosszu-tavu tovabbképzési
programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszer( szakképzési tartalmaknak
és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelel6en, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatodi értékelés eredményeit és az
intézményi célokat tdmogatd egyéni oktatoi kompetenciak fejlesztésére iranyuld
képzési szlikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést,
annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatdrozott
négyévenként legalabb hatvan dra tovdbbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsGsorban vallalati kornyezetben vagy képzékdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatdk uj technolégidkat, eljarasokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj eljarasokat,
maodszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevGk rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik
a szakirdnyu oktatasban részt vevé tobbi érintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakroél. Az intézmény értékeli a tovdbbképzések eredményességét,
biztositja a megszerzett tudas bels6 tovabbadasat.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikédteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
dsszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsdt és képességeit, és
hogyan tdmogatja az oktatok képzettségének névelését, egyéni kompetencia-
fejlesztését.

Vizsgdlni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskoldzdsi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkésziiltségének és szakmai munkdjdnak értékelésébbl adodo egyéni fejlesztési
célokat. Vizsgdlni kell tovabbd, hogyan térténik az intézményben a négyéves
tovdbbképzési kbtelezettség teljesitésének egyéni szintli tervezése, a tovabbképzéseken
szerzett tudds, tapasztalatok tovabbaddsa.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi mikodési

L Erésségek
gyakorlat értékelése
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet NNy . L . e o ] o
Az intézmény a relevans partnerekkel egylttm(kddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

M5
A tanuldkdzpontu intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kévetelmények
és a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a
szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatds-képzés folyamataban
alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapu
megkozelitést, a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabdlyozast,
tovabba a képzésbenalkalmazott korszeril szakképzési relevans moédszereket,
munkaformakat, kiemelten a projektmaddszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmlien meghatdrozza az elvart tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez
az intézmény olyan maddszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv
tevékenységre, a tanuldsi folyamatban vald aktiv részvételre 6sztonzik (pl.
projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuléi képzési igényeknek
valé megfelelés mddjait, az egyéni tanulasi utak lehetségeit, az el6zetes tudas
beszamitdsanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan
alkalmazzdk azokat, milyen médszereket, munkaformdkat, alkalmaznak az elvart
tanuldsi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan
biztositja a tanulok szamdra az egyéni haladds lehetbségeit.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogyan térténik a szakmai program feliilvizsgdlata, hogyan
vonjdk be ebbe a dudlis képzGhelyeket, és a fellilvizsgdlat sordn hogyan jelennek
meg a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési o~
Erésségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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B A A rert MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyuttm(kddésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté mddszereket alkalmaz a tanulék tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamatdban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelm(ien leirja a tovabbhaladas
minimumkovetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljdrdsokban
érvényesil a kimenet-szabdlyozds, a tanuldsi eredmény alapu megkozelités és a
vizsgaztatds soran is alkalmazandé portfélié mddszere.

A képzési programban a duadlis képz&helyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés maodszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatdan tudjak a képz6helyekkel kozésen értékelni a tanuldk elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés mddszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény egyértelmien
meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a maodszereit, kiemelten az
egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az
értékelés eljardsrendjét, kialakitdsuk sordn hogyan vonja be a dudlis
képzbhelyeket, és az elvdrdsokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.
Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai
programban meghatdrozott és leirt értékelési modszereket, eljdrdsokat.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési <
Erésségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendod teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet NNy , e e N o . e
Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmikddésben 6sszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M7
Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanuldsi eszkdzok hasznalataval 6sztdnzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban és a dualis képz&helyen egyarant.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatdi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belil kiemelten a képzési
programban megjelennek az dgazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres
teljesitéséhez szlikséges, gyakorlatban alkalmazhaté digitdlis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dudlis
képz6helyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemzé
digitdlis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszer(ibb megoldasok és eszk6zok.

Az intézmény Gsztdnzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
haszndlatat az oktatok korében és a dudlis képz6helyeken egyarant.

A digitalis technoldgidk és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatdi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési irdnyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetGségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
digitdlis oktatdsi stratégidval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitdlis
oktatds feltételrendszerét: a digitdlis tartalom, az oktatdi tudds és az
infrastruktura tertletén.

Vizsgdlni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjdk be a termelésben
és a szolgdltatdsban alkalmazott korszerdi digitdlis eszk6z6k, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint, hogy az oktatokat hogyan észténzik a digitdlis
tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, modszerek és eszkéz6k
haszndlatdra.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése EiCosteck

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E1

szempont Az intézmény mindségiranyitdsi tevékenysége keretében rendszeres 6nértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény minGségiranyitasi rendszere
onértékelésre épil.

Az intézmény szabdlyozza, ezen bellil meghatdrozza az 6nértékelés szervezeti
kereteit, az eljdrasrendet és miikodteti dnértékelési rendszerét, indikatorokat és
méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgy(jtés mellett legaldbb kétévenként
atfogo onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gydjtését és
felhaszndlasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiilsé partnerek bevonasara.
Az Onértékelés soran az intézmény erésségeket és fejlesztendé terileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az 6nértékelés milyen szerepet
télt be az intézmény minbségirdnyitdsi és minbéségfejlesztési rendszerében.
Vizsgadlni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az énértékelést a jelen
Onértékelési Kézikényvben meghatdrozott eljdrdsrend alapjdn, valamint, hogy az
intézményi szabdlyozds és a miik6dési gyakorlat mennyire van 6sszhangban
egymadssal.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési <
Erésségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendod teriiletek

Megjegyzés:

176




e ERTEKELES
Onértékelési teriilet S, . . o AL L (o . s
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
E2
Onértékelési Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a minéségcélok megvaldsuldsat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
szempont igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtdsdnak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer mikodtetését és eredményességét.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gy(ijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
Onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljestilését, a tanév végi beszamoldk
megallapitasait, az el6z6 értékelések sordn elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és
eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan
szabalyozza és m(ikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-
képzési, a tamogato és erdforras folyamat-terileteken. A folyamatokhoz kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozas és a m(ikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval
rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének eredményességét.
Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk, sziil6k, munkatarsak,
dudlis képz6helyek, a végzett tanuldkat alkalmazd gazdalkodd szervezetek) igényét és
elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat,
mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a min&ségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri
mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési
rendszer eredményességének az 6nértékelése soran az intézmény erdsségeket és
fejlesztendd terileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az dnértékelés sordn a stratégiai és a
mindségcélok megvaldsuldsdnak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgdini kell tovdbbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az
intézményi célokkal.

A szempont vizsgdlata sordn ki kell térni arra is, hogy az oktatdk értékelési rendszerének
szabdlyozdsa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjdk az intézményi célok elérését.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése SLES

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény 6nértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatdsdganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziltséget a vezet6k, a munkatarsak
és a tanuldk korében. A digitalis felkésziltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthatd fejl6dés kévetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas
és képzés, és az intézményi mikodés teriletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd terileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlini, hogy az énértékelés sordn az intézmény
digitdlis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatésdgdnak a mérése és
értékelése megtérténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és partneri
méréseket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kérnyezeti
fenntarthatdésdgdnak az értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye
koherens-e az intézményi célokkal.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési

P ErGsségek
gyakorlat értékelése g

Fejlesztendod teriiletek

Megjegyzés:
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet o . . Kol s - . il 14
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E4
szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelz6rendszer mikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel&zése érdekében folyamatosan gydijti a
relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozé lemorzsolddasi és a hianyzasi
adatokat, az dgazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhasznélja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés, felnbttek
oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztets jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti
azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelz6rendszer alapjan
azonositja a fejlesztend6 teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatdi kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolddnak-e az
intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagdl rajuk.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Bnértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

L F1
Onértékelési
szempont

Az intézmény az 6nértékelés és a kilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfelelS cselekvési tervet allit Ossze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény az 6nértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, kiemelten az oktatdi testilettel.

Az intézmény az dnértékelés és a kiils6 értékelés soran meghatarozott
fejlesztendd teriletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési
célokat hatdroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a dualis képzGhelyeket, a végzett tanuldkat
alkalmazé gazdalkodé szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesulését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovethet6 az Onértékelést és a kiils értékelést kovets fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi miikédésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény miként alkalmazza
az intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositdsi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehdat megvizsgdlni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
haszndljdk fel az énértékelés és a kiilsé értékelés soran megdllapitott erésségeket
és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi mikddés
folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjdk be a partnereket a fejlesztendd teriiletek,
a fejlesztési célok kijellésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtdsaba.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet NP o SN L _ e i . . s .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
A visszacsatolasi és a fellilvizsgalati eljarasok tdmogatjak az intézmény tanulé szervezetként valé miikodését, a szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket
és javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevs személyek esélyeit.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethet&en kapcsolddnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkit(izéseinek elérését
szolgaljak, elGsegitik a szakképzés minGségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az er6sségek és a
fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a
fejlesztendd teriletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisdagat, a tervek eredményeinek értékelése sordn a visszacsatolast. Az
intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként
mukodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlini, hogy az intézmény az 6nértékelés és a
kiilsé értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen)
alkalmazza-e az EQAVET MindGségbiztositdsi Ciklust. Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az
intézményi célok és a fejlesztések 6sszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-
pedagdgia fejlesztések hogyan tamogatjdk a tanuldkat, a képzésben résztvevd
személyeket, hogyan javitidk a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek
hozzdadott értéket az intézmény partnerei szamdra.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési <
Erésségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendod teriiletek

Megjegyzés:
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Bnértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és
hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredmeényeit. A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé
értékelés eredményét az intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvdnossagra
hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitasaban szamit a
kdzremUikodésikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény milyen mddon és
milyen formdban biztositja a partneri kér tdjékoztatdsdt az értékelés és a
feliilvizsgdlat eredményeirél: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisdaggal, milyen feleldsi rendszerben
teszi elérhetévé, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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21. Melléklet: Folyamatszabdalyozasi sablonok

Folyamat neve

SZK1 Szakmai — képzési terv

Folyamat célja

A trendekhez, a valtozé gazdasagi koriilményekhez t6rténd alkalmazkodassal olyan képzések meghirdetése és inditasa a nappali és a feln6ttképzés
teriiletén, melyek lehetévé teszik a tanulok szamara, hogy a tanulmanyaik befejezését kvetéen a munkaerdpiacon el tudjanak helyezkedni. A
szakképzés tartalmi szabalyozasanak megfelelden az dgazati alapoktatas és a szakiranyu oktatas infrastrukturalis és huménerdforras sziikségleté-
nek megtervezésével és biztositasaval az oktatoi (kdzismeret és szakképzés) és a dualis képzohelyekkel torténd sikeres egyiittmiikodés megvaldsi-
tasa a képzési program és az értékelési rendszer tekintetében egyarant.

Elvart eredmény

Sikeres egylittmiikodés az intézmény kozismereti, szakképzési oktatoi és a dualis képzohelyek kozott

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idOpontja

2023. augusztus 31.

Lépés

Kornyezeti, .
Kapcso | Sziiksége J . Kornyezeti, munka
. o munka és A )

Kimenet - 16do | s ., . | és tlizvédelmi ha-
tiizvédelmi )
fo- anyagok, tasok

tényezok
lyamat | eszkozok y

Szabalyo-
Z4s

Bemenet

Igazgato
Oktatoi testiilet
Iskolavezetés
Munkacsoport
Képzési tanacs
Munkak6zosség-vez.

Europai, or-
$zagos €s regi-
1. | onalis szak-
képzési célok
megismerése

Helyi
munka-
erdpiaci igé-
nyek felmé-
rése

Jogszabalyi
3. | hattér attekin-
tése

vonatkoz6
jogszaba- F
lyi el6iras
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Fenntartoval
torténd egyez-
tetés

V1

Rendelkezésre
all6 human
er0forrasok
felmérése

V3

Szakmai
kép-zési
kinalat
Osszeallitasa

V1,V2

Egyeztetés a
fenntartoval

Beiskolazas

SZK2,
T2,
V2

Végrehajt

Felelbs

Kozremukodik

Informaciot kap

m— X 1<

Ellenoriz
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Folyamat neve

SZK?2 Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel

Folyamat célja

A sikeres palyaorientacios marketing tevékenység a beiskolazasi folyamat kezdeti 1épéseként segiti a nyolcadik évfolyamos tanulok érdeklodésé-
nek felkeltését képzéseink irdnt, valamint kozépiskolai jelentkezésiiket intézménylink altal meghirdetett képzésekre. A tanuldi felvétel soran a
jelentkezOk agazatok kozotti szabad valasztasaval, tobb lehetdség jelolésével, ill. az agazatok kozotti, a 9. évfolyam végéig torténd atjarhatosaggal
is a sikeres beiskolazast, a megfelelé szakmavalasztast segitjiik el6.

Elvart eredmény

Sikeres beiskolazas a KIFIR-ben megjelolt agazatokban

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idOpontja

2023. augusztus 31.
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Jelentkezési
lapok beadasa

Ideiglenes fel-
vételi jegyzek
elkészitése

T m

Ideiglenes felvételi
jegyzék

Tanuloi jelent-
kezések mo-
dositasa

Végleges fel-
vételi
jegyzék
elkészitése

T m

Végleges
felvételi
jegyzék

V2,
V3

Tanulok kiér-
tesitése felvé-
telrél / nem
felvételrol

mm

Beiratkozas

T m

KRETA rendszer

T2

10.

Ures tanulé
1étszamra pot-
felvételi meg-
hirdetése

Létszam feltoltése

11.

Potfelvételi el-
biralasa utan
osztalyok ki-
alakitasa

mm

KRETA rendszer
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Felelbs

_ Informaciot kap
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Folyamat neve

SZK3 Oktatok szakmai-képzési egylittmitkodése

Folyamat célja

Az oktatok egyiittmiikodésére vonatkozd szakmai, szervezeti keretek kialakitasa, kovetelmények megfogalmazasa az egy osztalyban tanitok k6zos-
ségére, a szakmai munkakozosségek egytittmiikodésére vonatkozoan.

Elvart eredmény

Sikeres tanulasi — tanitasi folyamat

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idOpontja

2023. augusztus 31.
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188
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szabalyok,
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Folyamat neve

SZK4 Modszertani kultara és eszkdztar mitkodtetése, fejlesztése

Folyamat célja

A cél- és feladatrendszerhez alkalmazhaté modszerek és eszkoztar bévitése, fejlesztése, feladatbankok, digitalis tartalmak kialakitasa

Elvart eredmény

Egylittmiikodés €s tudasmegosztas az intézmény oktatoi kozott

Folyamatgazda

Altalanos igazgatohelyettes

Bevezetés idOpontja

2023. augusztus 31.
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Folyamat neve SZK5. Tanulas tamogatasa
A) SNI
B) Tehetséggondozas, felzarkoztatas
Folyamat célja A tanulok képességeinek ismeretében, az azoknak megfeleld oktatasi modszerek alkalmazasa, sziikség esetén szakértok bevonasaval
Elvart eredmény Technikum sikeres elvégzése / tanulmanyok folytatasa a felsGoktatasban
Folyamatgazda Altalanos igazgatohelyettes
Bevezetés idopontja 2023. augusztus 31.
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B) Tehetséggondozas, felzarkdztatas
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Folyamat neve

SZKB6. A tanuldok mérése és értékelése

Folyamat célja

A tantargyi tananyagtartalmak, az értékelési — mérési eljarasok megfogalmazasa és rogzitése a Szakmai programban, a jogszabalyi keretek alapjan,
azok figyelembevételével.

Elvart eredmény

Egységes értékelés

Folyamatgazda

Munkakozosség-vezetd

Bevezetés idOpontja

2023. augusztus 31.
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Elvart
tanulasi
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meghataro-
zéasa
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Folyamat neve

SZK7 Mentalhigiéné és prevenciod

Folyamat célja

A tanulok fizikai és mentalis egészsége, ezek megdrzése a pedagogiai tevékenység egyik kiemelt teriilete, mivel nagymértékben befolyasoljak a
diakok tanulmanyi eredményét. Mindezek miatt fontos feladat szakemberek bevonasa a megelézések, ill. a felmeriil6 esetleges problémak megol-
désa érdekében.

Elvart eredmény

Tanulok fizikai és mentalis egészségének javulasa

Folyamatgazda

Altaldnos igazgatohelyettes

Bevezetés idOpontja

2023. augusztus 31.

N
(5]
= wn > . .
3 @ = S i o, Kornyezeti . .
Szabél © = S g |8 & Kapcso | Sziiksége n}ll( . | Kornyezeti, munka
- zabalyo = 7 N o S 2 ; YT ;qmunkaes |, ., cr
Lépés . Bemenet S Q 0 2 = 3 Kimenet lodo | s tizvedelmi | € tizvédelmi ha
“as 5 |8 |2 |€ |€ |€ fo- anyagok, | ovocc tasok
= | S S c 8 |3 b tényezok
L2 |3 2 |g |2 lyamat | eszkdzok
o |~ Mo g
=
Iskolaorvosi,
védonoi,
pszichologiai | vonatkozo
1. | és szocialis jogszaba- F feljegyzés V2
munkas mun- lyok
katervének
egyeztetése
Kapcsolatfel-
vétel a rendor-
séggel (drog- egylttmiikodési
, |ségeel (drog £ F syutt , V2
prevencio, megallapodas
blinmegel6-
78s)

199




Tanulok
egeészségi alla-
potanak fel-
mérése hiva-

egészségiigyi do-
kumentacio

talos doku-
mentumok
alapjan

Osztalyfono-
kok ,,felmé-
rése” a tanu-
lok
sziikségle-
tekrol egész-
ségiigyi okok
alapjan

felmertil6 igények
meghatarozasa

A szakembe-
rek munkater-
vének beépi-
tése az iskolai
munkatervbe

vonatkoz6
jogszaba-

lyok

Eves munkaterv

V2

A szakembe-
rek és az 0sz-
talyfonokok
egylittmiko-
dése alapjan
az Utemtervek
kidolgozasa

utemtervek

V2

200




Megvalositas,
visszacsatolas

utemterv

V2

az utemtervek
alapjan

Felel6s

Ko6zremiikodik

Informaciot kap

m|— || T

Ellendriz

201




Folyamat neve

T2 Intézményi adminisztracid, KRETA rendszer kezelése

Folyamat célja

Pontos adatok, folyamatos adminisztracio, valamennyi, az intézményt érint6 adat tekintetében, melyek tamogatjak €s segitik az intézmény mun-
kajat az oktatas és az oktatashoz kapcsolodo osszes teriileten.

Elvart eredmény

Naprakész adatok a KRETA rendszerben a tanul6i és az oktatoi adatok tekintetében egyarant

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idOpontja

2023. augusztus 31.

Lépés

Kornyezeti .
Kapcso liksé , Ko ti, ki
p Sziiksége munka és ornyezeti, munka

Kimenet - 16d6 | s v . | és tlizvédelmi ha-
tizvédelmi )
fo- anyagok, tasok

tényezok
lyamat eszk6zok 4

Szabalyo-
Z4s

Bemenet

Igazgat6
Iskolavezetés
Munkacsoport
Képzési tanacs

Oktatoi testiilet
Munkak6zosség-vez.

A
jogszabalyok
alapjan eloirt
iratkezelési,
adatkezelési
szabalyok at-
tekintése

Szakkép-
z€si  tor-
vény veég-
rehajtasi
rendelete

SZMSZ

KRETA rend-
szer
kézikony-
vének és mi-
kodési szaba-
lyainak atte-
kintése

Intézményi

3. | SZMSZ fel-
adat-, hatas-
kor- és felel6s-

F | V munkakori leirdsok V2
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ségi
szabalyai-nak
attekin- tése

KRETA rend-
szer hasznala-
tara vonat-
koz6 intézmé-
nyi szabalyok
meghataro-
zasa, a Szerve-
zeti felépités-
nek megfeleld
jogosultsagok,
feladatok, fe-
lelosségi
korok
kialakitasa

SZMSZ

V2

Az
intézményi
oktatoi admi-
nisztracio sza-
balyozasa a
feladatok, el-
lendrzési pon-
tok és a fele-
16sségi kor
meghataroza-
saval

munkakori
leirasok
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Az adminiszt-
racio, a
KRETA
hasznalat
bels6 ellendr-
zési rendszer-
ének mukod-
tetése, az ada-
tok felhaszna-
lasa az intéz-
ményi fejlesz-
tésekhez

Felelbs

V2

Ko6zremiikodik

Informaciot kap

m|—|x|T

Ellendriz
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Folyamat neve V2 Tanévi tervezés

Folyamat célja Az intézmény célrendszerének, a fenntarto altal meghatarozott feladatoknak, ill. a jogszabalyokban megfogalmazottaknak megfeleléen az intéz-
ményi miikodés rendjének biztositasa, a dokumentacios és adminisztracios rend kialakitasa.

Elvart eredmény Eves munkaterv, tantargyfelosztas és orarend elkészitése

Folyamatgazda Igazgatd

Bevezetés idopontja 2023. augusztus 31.
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Egyeztetés a
fenntartoval

V1

és a munkako-
zosségekkel

Munkaterv el-
készitése

Eves munkaterv

V1

Munkak6z0os-
ségi vélemé-
nyezés

Rendelkezésre
all6 human
erOforras fel-
mérése

V1

Hianytertile-
tekre hirdeté-
sek feladasa,
palyazatok ki-
irasa

SzC
Kom-
munika-
cios Sza-
balyzata

allashelyek meg-
hirdetése

V1

10.

Palyazatok el-
biralasa, hu-
man erdforras
felvétele

aktualis
jogszaba-
lyok

V1
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11.

Tantargyfel-
osztas elkészi-
tése

eldzetes tantargy-
felosztas

12.

Munkak6z6s-
ségi véleme-
nyezes

eldzetes tantargy-
felosztas

13.

Fenntartoi jo-
vahagyas

elfogadott tan-
targyfelosztas

Orarend készi-
tése

Szakkép-
z¢€si tor-
vény

PTT

orarend

Végrehajt

Felel6s

Kozremukodik

Informaciot kap
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Folyamat neve

V4 Intézményi dnértékelés

Folyamat célja

Az intézmény munkajanak értékelése tanéves és naptari éves indikatorok, partneri mérések alapjan, melyek illeszkednek az intézményi célrend-
szerhez, az intézményi folyamatokhoz. Cselekvési terv készitése, fejlesztések végrehajtasa. A feliilvizsgalat alapjan sziikséges beavatkozasok végre-
hajtasa, tobbek kozott a hataskorok, feladatok, célok tekintetében.

Elvart eredmény

Intézményi onértekelés végrehajtasa

Folyamatgazda

MICS

Bevezetés idOpontja

2023. augusztus 31.
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Informacio -
¢s adatgytlijtés

adatbazis

V1

Az egyes
onér-tékelési
Szem-
pontokhoz az
intézményi
mukodési gya-
korlat leirasok
elkészitése

intézményi miiko-
dési gyakorlat le-

irasa

V1

Az intézményi
mikodeési gya-
korlat adott
onértékelési
szempontnak
val6 megfele-
18ségének %o-
0s értékelése

%-0s értékelés

V1

Erdsségek és
fejlesztend6
tertiletek
meghataro-
z4sa az
intéz-ményi
muko-
désben

erdsségek és fej-

lesztendo teriile-

tek dokumenta-
lasa

V1

A fejlesztendd
teriiletek
rangsorolasa

fejlesztendo terii-
letek

kialakult rangsor

V1
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Lépés

Szabalyo
-Z4s

Bemenet

Igazgato

Oktatoi testulet
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E,F
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10.
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€s megvalodsi-
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E,F

cselekvési terv

V1
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vek megvalo-
sulasanak ért-
kelése kovet-
kez6 Onérté-
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Folyamat neve

\/7 Partnerek azonositasa, partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

Folyamat célja

Relevans partneri kor véleményének megismerése az intézmény €s az intézményvezeté munkajarol

Elvart eredmény

Partneri egylittmiikdés fenntartasa és — sziiksége esetén - javitasa

Folyamatgazda

MICS

Bevezetés idOpontja

2023. augusztus 31.
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A mérés tervé-
nek elkészi-
tése

mérési terv

V1

Méroeszk6zok
1étrehozasa

elkésziilt méroesz-
koz

V1

Igény- és elé-
gedettségmé-
rés megvalosi-
tasa

V1

Adatrogzités,
adatfeldolgo-
74s
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Az eredmé-
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nyilva-
nossa tétele

adatbazis

V1
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Folyamat neve

V9 Informéacidaramlas

Folyamat célja

nevelési folyamatok az elvart eredményekkel valosuljanak meg.

Az intézmény vezetdinek, oktatdinak folyamatos tajékoztatasa, sziikséges informaciokkal torténd ellatasa annak érdekében, hogy az oktatasi —

Elvart eredmény

Naprakész informaciok az oktatasi tevékenységeket és az intézmény mitkodését érintd folyamatokrol

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idOpontja

2023. augusztus 31.
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Munkak6zds
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ta-
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