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BEVEZETES

,,Nincs szebb, nemesebb és hasznosabb a tanitasnal.” (Vajda Péter)

Ezen gondolat ¢és az élethosszig tarté tanulads jegyében kezdtem és folytattam pedagdgusi
palyamat. Fels6foki tanulmanyaim mellett akkreditalt tovabbképzéseken is bdvitettem
iIsmereteimet.

Tanitottam altalanos iskolasokat, kozépiskolasokat és felndtteket is. Hossza évek tapasztalatai
soran kialakult, hogy a 15-19- éves korosztaly oktatasa és nevelés all legkozelebb hozzam.
Tanarként voltam osztalyfonok, munkak&zosség-vezetd, foldrajzot és testnevelést oktatd
beosztott pedagogus. 2016-t01 eldszor, mint gyakorlatioktatas-vezetd, majd, mint altalanos
igazgatohelyettes megismerhettem egy intézmény vezetésének mindennapijait.

A folyamatos 0nképzés mellett a pedagogus életpalyamodell bevezetésével Mestertanar lettem,
mint szaktandcsadd. Ezen tevékenységem soran széles korli ismeretségre tettem szert nemcsak
testneveld kollégdim, de az intézvényvezetdk korében is. JO a kapcsolatom a Gy6ri Pedagogiai
Oktatasi Kozpont vezetdségével és munkatarsaival — mint szaktanacsado, és az Oktatasi Hivatal
bazisintézményének kapcsolattartojaként is szinte napi kapcsolatban allok veliik.

Fejlesztési elképzeléseimet a jelenkor kihivasaihoz alkalmazkodva, jogszabalyoknak
megfelelden, a fenntarto, a didkok €s kollégaim igényeihez igazitva terveztem meg.
Péalyazatomat azért adom be, mert Ggy érzem pedagoégiai, médszertani, vezet6i, szakmai
tudasom, kapcsolatrendszerem és kollégaim tamogato segitsége alkalmassa tesz, hogy a
Soproni Szakképzési Centrum, FAy Andras Kozgazdasagi, Uzleti és Postai Szakgimnaziumat
vezessem ¢€s iranyitsam, valamint helyzetelemzésen alapulod fejlesztési elképzeléseimet a

nevelétestiilettel kozosen megvalositsuk.

CELKITUZES

Az intézmény pedagogiai programjaban megfogalmazott célok megvaldsitasaval a jovOben egy
gyermekkozpontu iskolat szeretnék irdnyitani, ahol a Fay-s didkok személyiségfejlesztése, a
kozosségfejlesztés, a kulcskompetenciak fejlesztése, a korszerii ismeretszerzés, a piacképes
szakma megszerzése és a sikerélmény all a kozéppontban, ahol didk, sziild, pedagdgus a
folyamatosan valtoz6 kornyezetben is érzi azt az allandésagot, melyet az iskola neveld-oktatod
tevékenysége jelent.

Mindezeket az iskola, a varos hagyomanyainak, értékeinek, a diadkjaink tehetségének,
szociokulturalis hatterének megfeleléen — a folyamatos, fenntarthaté fejlodés, a szakértelem -

hatékonysag — eredményesség - méltanyossag szellemében szeretném megvalositani.

Siposné Rétfalvi Edina 2
9400 Sopron, Faraktar u. 13.



Palyazat a Soproni Szakképzési Centrum
Fay Andras Kozgazdasagi, Uzleti és Postai Szakgimndziuma tagintézmény-vezetdi beosztas ellatasara

I.  SZAKMAI ONELETRAJZ, SZAKMAI ELETUT ERTEKELESE

SZAKMAI ONELETRAJZ

Név: Siposné Rétfalvi Edina
Leanykori név: Rétfalvi Edina
Sziiletési hely, id6: Sopron, 1966.02.14.
Allampolgarsag: magyar
Csaladi allapot: férjezett
Gyermekek: Sipos Mirjam (1990), Sipos Boglarka (1992)
Elérhetéség: +36/20 585-9944
+36/70 510-6217

E-mail: retfalvi.edina.mdsz@gmail.com

ISKOLAI VEGZETTSEGEK

1988 Foldrajz- testnevelés szakos altalanos iskolai tanar
Pécsi Janus Pannonius Tudoméanyegyetem Tanarképzd kar

1994 Sportszervezd
Magyar Testnevelési Egyetem

2005 Kozoktatasi vezetd
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Gazdasag és
Tarsadalomtudoményi kar

2010 Okleveles testneveld tanar

Pécsi Tudoméanyegyetem

EGYEB VEGZETTSEG
2001 Kozépfoku ,,A” tipusu nyelvvizsga angol nyelvbol
Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Idegennyelvi K6zpont

PEDAGOGUS MINOSITES
2015 Mestertanar - szaktanacsadoi profillal

AKKREDITALT TOVABBKEPZESEK
1999 Szakmai napok (40 6ra)
2000 Természetben tizhetd sportok (40 6ra)
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2002
2004
2009
2010
2010
2010
2010
2014
2014
2014
2015

2016

2017

2017

2017

Thera tanfolyam (40 6ra)

Atletikus képességek fejlesztése (30 ora)

Tanulasi képességek fejlesztése 1. (30 ora)

A differencialt tanuldsszervezés lehetdségei és modszerei I1. (30 ora)

A tevékenységkozponta pedagogiak alkalmazasara valo felkészités (30 6ra)
Pedagodgiai értékelés a gyakorlatban (60 6ra)

Felkészités a vizsgaelnoki feladatok ellatasara (30 ora)

Iskolai testnevelés az egészségfejlesztésben (30 ora)

Orszagos mérési €s értékelési rendszer eredményeinek feldolgozésa (5 6ra)
Szaktanacsadok felkészitése (60 ora)

Intézményvezetok felkészitése az onértékeléshez, tanfeliigyelethez és pedagdgus
mindsitéshez (30 6ra)

Oktatasi Hivatal I. Orszagos Szaktanacsadoi Konferencidja (5 ora)

Oktatasi Hivatal II. Orszagos Szaktanacsadoi Konferencidja (5 ora)
Felkészités a koznevelési regisztracids és tanulméanyi alaprendszer (KRETA)
pedagdgus moduljaihoz (30 6ra)

Pedago6gusok felkészitése a mindsitésre (10 6ra)

EGYEB SZAKMAI TEVEKENYESGEK

2010 FErettségi vizsgaelnok

2010 Emelt szinth érettségi bizottsag tagja

2014 Sportszakmai vizsgaelnok

2015 A Magyar Diaksport Szovetség TAMOP-3.1.13.-12-2013 szamu kiemelt

projektjének felndttképzési trénere

2015 Testneveld tanarok mentoralasa

2015 Szaktanacsado testnevelés €s sport milveltségi teriileten

2017 Vezet6 szaktanacsado testnevelés és sport miiveltségi teriileten
MUNKAHELYEK

1988.08.16. -1991.08.15.  tanar

Lengyeltoti Altalanos Iskola

1992.07.01.-1993.06.30. tanar

Fenyd téri Altalanos Iskola
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1994.10.06.-1995.06.30. tanar
Vaci Mihély Altalanos Iskola
1997.10.01.-1998.06.15. tanar
Féy Andras Kozgazdasagi Szakkozépiskola
1998.09.01.-1999.06.18. tanar
Fay Andras Ko6zgazdasagi Szakkdzépiskola
1999.09.01.-2000.08.15 tanar
Féy Andras Kozgazdasagi Szakkozépiskola
2000.08.16.- 2015.08.31. tanar
Fay Andras Kozgazdasagi, Uzleti és Postai Szakkdzépiskola
2015.09.01.-2016.06.30. gyakorlatioktatés- vezetd
Soproni Szakképzési Centrum, Fay Andras Kozgazdasagi, Uzleti és Postai
Szakkozépiskoldja
2016.07.01.-2016.08.31. igazgatohelyettes

Soproni Szakképzési Centrum, Fay Andras Kozgazdasagi, Uzleti és Postai

Szakkozépiskolaja
2016.09.01.- igazgatohelyettes
Soproni Szakképzési Centrum, Fay Andras Kozgazdasagi, Uzleti és Postai
Szakgimnaziuma
EGYEB KOMPETENCIAK

Felhaszndaloi szintli informatikai ismeretek

B kategorias jarmiivezetdi engedély
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SZAKMAI ELETUT ERTEKELESE

1984-ben érettségiztem a soproni Széchenyi Istvan Gimnaziumban, testnevelés tagozaton. A
sport egész életemet meghatarozta és meghatarozza. Ovodas koromtol sportoltam, és mar a felsé
tagozatban elhataroztam, hogy testneveld tanar szeretnék lenni.

A Pécsi JPTE Tanarképz6 Karan 1988-ban kaptam meg foldrajz-testnevelés szakos altalanos
iskolai tanar diplomamat, és ezzel egy idében szereztem meg kozépfoku kosarlabda edzoi
végzettségemet is. A folyamatos onképzés, a szakmai €s modszertani megujulas, az élethosszig
vald tanulés jegyében, 1994-ben a Magyar Testnevelési Egyetemen sportszervezoi, 2005-ben a
Budapesti Miszaki Egyetemen kozoktatasi vezetoé ¢s 2010-ben a Pécsi Tudomanyegyetemen
okleveles kozépiskolai testneveld tanari diplomakat szereztem. A fels6fokt képzések mellett,
folyamatosan részt vettem pedagogiai, szakmai és modszertani tovabbképzéseken is.

2001-ben kozépfoku, szébeli nyelvvizsgat szereztem angol nyelvbol.

Ot év altalanos iskolaban vald tanitds utin, a GYES ideje alatt 6raadoként, majd teljes
munkaiddben, a soproni Fiy Andras Kozgazdasagi, Uzleti és Postai Szakkdzépiskoldban
kezdtem dolgozni, ahol jelenleg is tanitok. A 2015 szeptemberéig osztalyfonokként,
természettudomdnyos munkak6zosség-vezetoként és foldrajz- testnevelés szakos tanarként
voltam alkalmazasban. A 2015/2016-o0s tanévben, mint gyakorlatioktatas-vezeto, 2016/2017 —
es tanévtdl pedig, mint altalanos igazgatéhelyettes dolgozom. Feladataim — a mindennapi
teendék mellett - pedagodgiai mérés-értekelés, ¢Erettségi szervezése, kozponti felvételi
lebonyolitasa, beiskolazas, lemorzsolédashoz kapcsolddd adatszolgaltatds, intézményi fejlesztd
tevékenység iranyitdsa, bazisintézményi koordinator szerep, pedagdgus elémeneteli rendszer

részeként megvalosuld mindsitések soran tobb alkalommal voltam intézményi delegalt.

1998-2015-ig a Soproni Darazsak kosarlabda edzdjeként a tizenkét éves korosztalyli lanyokat
edzettem. Rendszeresen bejutottunk az orszagos dontébe, 6t alkalommal eziist, egy alkalommal
pedig aranyérmet szereztiink. Az egyesiileti sport mellett iskoldm csapataival, a Diakolimpiakon
1s szerepeliink. Két alkalommal orszagos dontdbe jutottunk: VI. korcsoportos ledny
kosérlabdéaban, és V-VI. korcsoportos amatdr ledny roplabddban. Emellett rendszeresen indulunk
az alapfoku bajnoksagokban, hazi versenyeket szerveziink, tarazunk, tobb alkalommal részt
vettlink a 24 6réds varosi Gszonapon is. Az iskolai didknapok kiemelkedd, nagy érdeklddésre

szamot tartd eseményei a sportversenyek.
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2004-ben a ,,Megyei diaksportért végzett kimagasléo tevékenységért”, elismerd oklevelet

kaptam.

Erettségi elnokként 2010 ota tevékenykedem. Iskolai feladataim mellett ez idaig négy
alkalommal tudtam érettségi elndki szerepet vallalni. Az emelt szintli vizsgaztatisban
(testnevelés és sport teriileten) is részt veszek.

Kozremiikodtem a sportszakmai képzésben, mint oktatd és vizsgaztatd, majd 2014-ben

sikeresen palyaztam a sportszakmai vizsgaelnokségre.

A Magyar Didksport Szovetség TAMOP-3.1.13.-12-2013 szamu kiemelt projektjének keretében
megvalosuld, Iskolai testnevelés az egészségfejlesztésben: modszertani meguijulas és
egységes fizikai fittség mérés (NETFIT) a gyakorlatban, elnevezésii képzéssorozat képzoi
kivalasztasra. Elméleti teszt, 15 perces prezenticid és a motivacios beszélgetést kovetéen
keriiltem be abba a 40 fobe, akik elnyertiik a képzdi poziciot. Tiz alkalommal volt alkalmam 30
oréas akkreditalt képzést tartani, testneveldknek és testnevelést tanitd kollégdknak Sopronban,
Kormenden, Lentiben, amely soran széles kapcsolati rendszert sikertilt kialakitanom.

A mindennapi munka mellett folyamatosan figyelemmel kisérem a munkamhoz kapcsolodo
szakirodalmat, folyodiratokat, konyveket, az 10j kutatasi eredményeket, 0j modszertani

utmutatasokat és ezek 1ényegi elemeit beépitem az iskolai oktatas folyamatéaba.

Szakmai munka

Az egyetemen megszerzett tantargyi, pedagodgiai €s modszertani tuddasomat folyamatosan
bovitem, tovabbképzéseken vald részvétel, bemutatd Ordk tartdsa és latogatdsa, szakmai
mithelymunkak szervezése, szakirodalom olvasasa, e-tananyagok tanulmanyozésa révén.
Munkéam sordn kiemelten fontosnak tartom az adaptiv differencialast, azaz mindenkinek a sajat
képességeihez mért, kihivast jelentd, de teljesithetd célok kijelolését. Minden teljesitményt
értékelni kell, még ha el is marad a tobbiekétdl. Cél az egyéni fejlodés elérése és eldsegitése, és a
tanitas-tanulas folyamatdhoz valo pozitiv hozzaallas kialakitasa és megerdsitése.

Oktatéds soran torekszem az inklazidra, az eltérd tarsadalmi hatterti, a mozgés vagy érzékszervi
fogyatékossaggal ¢lok, a beilleszkedési, magatartas ¢és tanuldsi problémakkal kiizdok
befogadasara és elfogadasara, mivel az oktatds mindenkinek esélyegyenldséget kell, hogy

biztositson.
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Az ¢érzelmileg stabil €s autondémiat biztositd tanuldsi kornyezet, a pozitiv kommunikécio, az
egylttmikodo 1égkor, a gyengébben teljesitok segitése ¢és a kiemelkedd teljesitmények
elismerése is eldsegiti, hogy a tanuldkban belsé motivacioként jelentkezzen a tudas €s tanulds

iranti igény.

A testnevelés tanitasanak céljaként nemcsak a motoros képességfejlesztést, hanem az egész
személyiség komplex fejlesztést jeloltem ki, kognitiv, szocidlis, emociondlis szinten is. Emellett
az egészségtudatos, jovoorientalt ¢letvezetési kompetencia kialakitasat a didkokban. A tanulok a
kozoktatas végére rendelkezzenek azokkal a motoros és értelmi képességekkel és készségekkel,
amelyek sziikségesek ahhoz, hogy mindennapi életiikh6z hozzatartozzon a sport és a fizikai
aktivitas iranti sziikséglet.

A sport és testnevelési jatékok kozben felmeriild konfliktusok, jo lehetdséget adnak a diakok
frusztracios toleranciaszintjének emeléséhez. A konfliktusokbol a konkluzid levonasa, pedig a
didkok Onismeretének fejlodését segiti. Jaték kozben a tanuldknak lehetésége van a
jatékszabalyok valtoztatdsara, 1 szabalyok kialakitasara, fejlesztve ezzel kognitiv és
problémamegoldd képességeiket.

A testnevelés €s sport tantargy értékelése soran, a tantargyi sajatossagokbdl eredendden, a
formativ értékelést keriil talsulyba. A felmérések eredményeit, mint diagnosztikus értékelést, a
tovabbfejlodés kiindulasi pontjanak hasznalom. Az elért teljesitményeken kiviil fontosnak tartom
a tanulok pozitiv, aktiv hozzaallasat, tanoran kiviili sporttevékenységét.

A kozoktatasban tanuld didkok nevelése tobb egylittm{ikodd partner feladata. Ezért fontos a
folyamatos kapcsolattartas a sziilokkel, melynek formai a sziiléi értekezlet, fogadd ora, egyéni
fogadd ora. Alkalomszeriien a sziilok részt vesznek kiemelkedd iskolai eseményeken (ballagas,
bal, szalagavato, tura). Az élsportolok edzdivel is folyamatos a kapcsolattartds, az esetleges
hianyzasokbdl adodo lemaradasokat egyéni ordkkal potoljuk. A tanuldk nevelésében résztvevd

partnerek véleményét elfogadom, tovabb gondolom.

Pedagogus ¢életpalya modell

A pedagogus életpalya modell elindulasakor, inspirdciot éreztem a tovabblépéshez, hisz a
,longlife learning” eszméje mindig is meghatarozta ¢életemet. Az els6 adand6 alkalommal, 2014-
ben jelentkeztem a Pedagogus II. fokozat teljesitésére. Ugyanakkor lehetéség nyilt a
Szaktandcsadok felkészitése cimili 60 oras képzés elvégzésére testnevelés és sport miiveltségi
teriileten, amely elvégzése utan, a sikeres mindsitést kovetden Mesterpedagégus fokozatot

szereztem. 2016-ban Tanfeliigyeleti eljaras keretében ellenorizték és értékelték munkamat.
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A sikeres mindsités ota, 2015-t6l dolgozom szaktanacsadoként. Munkam elismeréseként 2015-
ben sikeres palyazatot adtam be vezetd szaktanacsaddi pozicid elnyerésére. Tevékenységem
soran Gyér-Moson-Sopron és Komarom-Esztergom megyére terjed ki a hataskorom. Testneveld
¢s testnevelést tanitdo kollégakkal kivalo az egylittmiikodésiink, tantargygondozd latogatdsok
mellett, tanév-elokészitd értekezleteket, bemutatd orakat tartok €s szakmai mithelymunkakat
szervezek.

Az eredményes tagintézményvezetd - helyettesi és szaktandcsaddi munka érdekében 2016
februarjaban elvégeztem a Budapesti Pedagogiai Oktatasi Kozpont szervezésében egy 30 oras,
Pedagodgiai mérés-értékelés cimii tovabbképzést. Errdl tantsitvinyom sajnos nincs, mivel
edz6i feladataim nem tették lehetové tanfolyam zarasan vald részvételt. Tudasomat
szaktanacsadoként is tovabb tudtam adni, a Fertdszentmiklosi Felsobiiki Nagy Pal Altalanos
Iskolaban tartottam szakmai miihelymunkat pedagogiai mérés-értékelés témakorben, illetve

az ismereteimet hasznositom az iskolai kompetenciamérés eredményeinek értékelése soran.

Munkam soran joé kapcsolatot alakitottam ki a Gyoéri Pedagégiai Oktatasi Kézpont vezetdivel
¢s munkatarsaival. Kapcsolatunkat szorosabba tette, hogy 2017 o6ta az Oktatasi Hivatal
Bazisintézménye vagyunk szakgimnaziumi kategéridban. Helyet adunk rendezvényeknek és
bemutatjuk ,,j6 gyakorlatunkat”, aktivan részt vallalunk a Pedagdgiai Szakmai Napok
programsorozataban.

A kozoktatasi vezeté képzést 2005-ben végeztem. Az iskola irdnyitasaval jaré feladatokat
folyamatosan nyomon kovettem, majd 2015-t6l, mint a tagintézmény vezetOségének tagja,
gyakorlatilag is részt vettem a mindennapi munkaban. A megszerzett tapasztalatok, elméleti és
gyakorlati tudasom, kollégaim tdmogato segitsége, alapjan, alkalmasnak érzem magam Soproni
Szakképzési Centrum Fiy Andras Kozgazdasagi, Uzleti és Postai Szakgimnaziumanak

vezetésere.
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I1. A SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI
ELKEPZELESEK

I1.1. HELYZETELEMZES

BEVEZETO

Iskolankat, Soproni Allami K6zép- Kereskedelmi Iskola néven 1884-ben alapitottdk, mint
fitiiskola. Az 1925/26-as tanévtdl viseli Fay Andras nevét. Az iskola székhelye €s neve
tobbszor valtozott. 2000. szeptember 1-t61, a Teleki Pal Gt 26-ban van telephelyiink. 2005-
ben az iskola szakmaisagat jobban kifejezé, Fay Andras Kozgazdasagi, Uzleti és Postai
Szakkozépiskolara valtoztattuk neviinket.

A névvaltozasok kapcsolddtak a fenntartd valtasokhoz. 2013. 01.01-t61 Sopron Megyei
Joga Varos Onkorményzatatél a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Soproni, majd
Gyo6ri Tankertileté¢hez, 2015.07.01-t6l a Soproni Szakképzési Centrum tagintézményeként
a Nemzetgazdasagi Minisztériumhoz kertiltiink.

2016.09.01.-t81 a Soproni Szakképzési Centrum, Fay Andras Kozgazdasagi, Uzleti és

Postai Szakgimnaziumaként miikodiink.

IL.1.1. A TANULAS ES TANITAS IRANYITASA
Az iskola Pedagogiai Programjanak kiildetésnyilatkozata, értékrendje, alapelve:
»az altalanos alapmiveltség mellett, korszeri szemlélet kozvetitése, s igy kelld alapok
nyujtasa a késobbi onképzés szamdra. Tanuldinkban — veliik kozvetleniil egylittmiikddve -
a rendszeres, pontos munkavégzés készséggé valasat szeretnénk kialakitani. Az iskolai
értékrend és kovetelményrendszer minden téren ennek az alapstratégianak a fiiggvénye.”
,,Legfobb értéknek az alabbiakat tekintjiik:

- A nemzet hasznos tagjaként tevékenykedni.

- Nem csak hangzatos, nagy szavakban, hanem a mindennapok apromunkajaban is

jelenjen meg a cselekvés, szo, tett egysége.

- Szakértelem és ligybuzgalom egyarant jellemezzen minket.”
(Pedagogiai Program)
Mindezek alapjan céljaink kozt vezetd helyre a korszerli targyi tudas, a kiilsd kihivasoknak

valé megfelelni vagyas kivankozik. A humaén, redl és szakmai targyak egyenrangusdga

biztositja alapelviink megvaldsitasat.
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Tanuldink atlagban kozepes és jo eredményeket el. Tobbségiik az érettségi utdn
iskoldnkban marad szakmat szerezni, 10 %-uk a felsdoktatdsban folytatja tanulmanyait,
illetve munkaba 4ll.

Fegyelmi helyzetiink kielégitd, fegyelmi targyalasra az elmult 6t évben nem keriilt sor.

Pedagodgiai mérés-értékelés

2006-t61 iskolai feladataim kozé tartozik az évenként sorra keriild, iskolankban a 10.
évfolyamot érinté kompetenciamérés elokészitése, szervezése, lebonyolitasa, értékelése
¢s az eredményekrdl vald beszamolas.

A mérés célja: a didkok szovegértés képességének és matematikai eszkoztudasanak
feltérképezése mellett, a pedagogiai mérés-értékelés modszereinek terjesztése, valamint az

iskolék és fenntartdik szamara a helyi szintli értékeléshez a sziikséges adatok biztositésa.

Eredmények - MATEMATIKA

Az el6zd évek és 2017 eredményei, és az atlag konfidencia intervallumai:

2013 1675 (1654;1696)
2014 1636 (1591;1671)
2015 1715 ( 1680;1761)
2016 1707 (1663;1754)
2017 1698 (1647;1740)

Matematika 2013-2017

2017
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o

A 2017-es év eredménye az el6z6 évektdl nem kiilonbozik szignifikansan — eredményeink

e téren stagnalast, illetve a hosszabb intervallumot vizsgalva lasst fejlodést mutatnak.

Orszdgos eredmények

MATEMATIKA - 2017
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Az orszagos atlageredménynél, szakgimnaziumok ¢és a nagy szakgimnaziumok

eredményénél szignifikansan jobban teljesitettek didkjaink.
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Eredmények -SZOVEGERTES

Az el6z6 évek és 2017 eredményei, és az atlag konfidencia intervallumai:

2013 1667 (1643;1690)
2014 1642 (1597;1671)
2015 1661 (1629;1698)
2016 1665 (1621;1703)
2017 1636 (1606;1662)

Szovegértés 2013-2017

2017

A 2017-es év eredménye az el6z6 évektdl nem kiilonbozik szignifikansan — eredményeink

stagnalnak, kisebb (2%) valtozasok vannak pozitiv/negativ irdnyban.
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Orszdgos eredmények

Szovegértés- 2017
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Az orszagos atlageredménynél nem kiilonbozik didkjaink teljesitménye szignifikdnsan.

A

szakgimndziumok ¢€s a nagy szakgimnaziumok eredményénél szignifikdnsan jobban

teljesitettek didkjaink.
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Megallapitasok, kovetkeztetések

Figyelmeztet6 jelként sziikséges értelmezni, hogy az alapszintet (az 6nall6 tanulasra valon
képesség - (4)) el nem érd tanuldok szama (matematika: 16,35%-rol, 24,2%- ra, szovegértés:
10,2%-r61, 15,1%-ra) nétt. Ez — véleményem ¢és megitélésem szerint — feladatot ad a
kozeljovoben a nevelbtestiilet szamara.

A Csaladi hattérindex ¢és a tanulok korabbi eredményeinek tiikrében (melyek a hozzaadott
pedagogiai értéket mutatjak) tanuldink az elvart szinten teljesitettek.

A hdrom osztaly teljesitménye kozotti Osszehasonlitdsaban, a K. (két tanitasi nyelvii)

osztaly teljesitménye kiemelkedik.

Lemorzsolédas, hatranykompenzalas

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok pedagdgiai tamogatasahoz kapcsolodo korai
jelzo- és pedagdgiai tdmogatd rendszerbe 2016/17—es tanévben kellett eldszor adatot
szolgéltatni.

Iskolankban a 2016/17-es tanév végén a didkok 11,2%-a, a 2017/18-as tanév félévekor a
didkok 6,5%-a volt veszélyeztetett a lemorzsolodassal.

A szolgaltatott adatok, alapjan kiilsd beavatkozéasra nem volt sziikség. Ezen %-os arany
fenntartdsa, esetleg csokkentése érdekében tovabb folytatjuk a tanuldi eldrehaladést

tdmogato tevékenységeinket, elsdsorban egyéni készség €s képesség fejlesztés formajaban.

Tehetségfejlesztés
A pedagodgiai programban meghatarozottak szerint folyik az iskoldban a didkok

tehetséggondozo tevékenysége a kovetkezok szerint:

csoportbontasban szervezziikk meg a tantdrgyak (matematika, idegen nyelv) egy

részét — az évenkénti munkaterv €s a tantargyfelosztas szerint,

- szakkoroket mikodtetiink (sport, diakszinpad, kiadvanyszerkesztd),

- érettségire felkészités — kozépszinten: a pedagodgiai programban eldirtak szerint —
tanorakon,

- érettségire felkészités — emelt szinten: oOratervi orak, egyéb foglalkozasok

keretében - matematika, magyar nyelv és irodalom, torténelem, idegen nyelvek,

testnevelés, agazati szakmai érettségi vizsgatargyak
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- versenyekre torténo felkészités:
e a versenyeket megeldzden - egyéb foglalkozasok keretében: Orszagos
Szakmai Tanulmanyi Verseny, Agazati Szakmai FErettségi Vizsgatargyak
Versenye, Orszagos Kozépiskolai Tanulméanyi Verseny,
e akiilonbo6z6 intézmények, szervezetek altal szervezett (helyi, jarasi, megyei,
regionalis, orszagos, nemzetk6zi) szakmai és kdzismereti versenyek,

e diadkolimpia (sportversenyek)

A 2016/2017-es tanév versenyeredményeit tartalmazo tablazat a Mellékletben
talalhato.
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I1.1.2. A VALTOZASOK IRANYITASA

Hagyomanyaink, egyéb foglalkozasok
Kozosségepités és fenntartds egyik alappillére a hagyomanyok kialakitdsa és apolasa.
Ennek szellemében iskolank a kovetkez6 hagyomanyokat apolja €s tartja fenn:

- Az iinnepélyes tanévnyito és tanévzaré keretbe foglalja a tanévet.

- A nemzeti iinnepekrol és emléknapokrél valé megemlékezéseken a
munkatervben meghatarozott médon, minden osztaly szerepléssel veszi ki a részét.

- A koz0s szinhazlatogatasokon minden osztaly, a tantermi szinieléaddsokon - a
szinhéaz ajanlasa alapjan - egy-egy osztaly vesz részt.

- A Diakénkormanyzat napjat, az Andras napot, névadonk neve napjan november
30.-an tarjuk. Hagyomanyos kulturalis és sportvetélked6k mellett aznap keriil sor a
Diakparlamentre is.

- Mikulas est a dolgozok gyermekeinek, a 10. évfolyam szervezésében ¢és
szereplésével kertil lebonyolitasra.

- A mindennapos testnevelés mellett iskolankban zajlanak hazibajnoksagok
(labdarugés, asztalitenisz) és részt vesziink az alapfoku és didkolimpiai
sportversenyeken.

- A turanapok (vérosi rendezés) hétvégén vannak, ennek ellenére tobb alkalommal
megnyertiik a 1étszdmversenyt.

- A végzods didkok bucstzasa a szalagavatéval kezdddik janudrban, iskolai keretek
kozt. A tavasszal zajlo szerenad, vidamballagas, ballagas a legrégebbi iskolai
hagyoméanyok kozé szamit. Ballagds alkalméval jutalmazzuk kiemelkedden
teljesitd végzds didkjainkat.

- Hagyomanyosan a kozépiskolai balok sorat a Fay bal nyitja meg januar elsd
hétvégéjén. A nyitdtancot a kilencedikes tanulok adjak eld, akik testnevelés orak
keretében ismerkednek a tarsastanc alaplépéseivel.

- Didkszinpadi el6adasok nemcsak az iskoldban tekinthetéek meg. Ez évben is
lehetdsége nyilt didkjainknak tudasukat megmutatni a Petéfi Szinhdz pédiuman.

- A Koltészet napi szavaloverseny iskolai keretek kozt zajlik.

- Tavasszal kertil sor nyugdijas dolgozéink talialkozdjara, mely soran beszamolunk
az iskoldban tortént eseményekrdl, valtozasokrol. Rovid tlinnepi miisor utin

vendégiil 1atjuk régi kollégainkat és dolgozoinkat.
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- Minden évbe sor keriil tantestiileti kirandulasra, mely soran valtozatos
helyszineket latogatunk meg. A nap k6zos vacsoraval €s barati beszélgetéssel zarul.
- A Fay-s egyenruha, amely a lanyoknal fekete szoknya, fehér bltz és z6ld az iskola
logojéaval ellatott sal, a fitkndl sotét oltony és zold az iskola logodjaval ellatott
nyakkendd. Viselése linnepélyeken kotelezd — ezt fontosnak tartjuk az egyiivé
tartozds megerdsitése, az iskolai hagyomanyok apoldsa-megélése, a

kozosségteremtés szempontjabol.

A hagyomanyok 4apolasa mellett folyamatosan szerveziink egyéb tanéran Kiviili
tevékenységeket.

e sportkorok

e szakkorok

o felzarkoztatd tantargyi foglalkozasok

o tehetséggondozo tantargyi foglalkozasok

o ¢rettségi felkészitok kozép €és emelt szinten (Pedagogiai programnak megfelelden)

e sajatos nevelési igényl tanulok hatranykompenzalasa fejleszté pedagdgussal

e témahetekhez, palydzatokhoz kapcsolddd programok

Az osztalykirandulasok soran a 9. és 10. évfolyamon 1, 11. évfolyamon 2 nap 4ll
rendelkezésre Magyarorszag, ill. kornyezd orszagok természeti és kulturdlis értékeinek

megismerésére.

Képzési struktura

Képzési struktirank folyamatosan a jogszabalyoknak megfeleléen az iskolat koriilvevo
tarsadalmi kornyezet igényekhez, elvarasaihoz igazoddan valtozik.

Iskolank az érettségire valo felkészitéssel parhuzamosan, a gazdasagi szakteriileten beliil a
kozgazdasag, a kozlekedés, szallitmanyozas és logisztika szakgimndziumi agazatokon
képez szakembereket. Miikddtetiink két tanitasi nyelvii szakgimnaziumi osztalyt magyar-
angol és magyar-német nyelvekkel, valamint érettségire felkészitd osztalyt, szakiskolat

végzetteknek.
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Képzési kindlatunk - a 2017/18-as tanévben:
Altalanos tantervli kozgazdasagi szakkozépiskolai 4agazati képzés (kozgazdasag
szakmacsoport): 11. és 12. évfolyamon kifuto jelleggel.

- Szakmai érettségivel megszerezhetd végzettség: pénziigyi, statisztikai, biztositasi
adminisztrator (FEOR azonositéval rendelkez6 munkakor betdltésére jogositd
végzettség).

- 13. évfolyamon megszerezhetd végzettség: pénziigyi-szamviteli ligyintézé (OKJ-s
szakképesités)

- Nyelvi eldkészitd osztallyal: 11. és 12. évfolyamon kifut6 rendszerben.

Altaldnos tantervii kereskedelem szakkozépiskolai agazaton (kereskedelem-marketing-
tizleti adminisztracié szakmacsoport): a 11. és 12. évfolyamon kifuto jelleggel

- Szakmai érettségivel megszerezhetd végzettség: kereskedelmi {igyintéz6 (FEOR
azonositoval rendelkez6 munkakdr betdltésére jogositd végzettség).

- 13. ¢évfolyamon megszerezhetd végzettség: logisztikai ligyintézé (OKJ-s
szakképesités).

- Nyelvi elokészit6 osztallyal: a 11. és 12. évfolyamon kifutd rendszerben

Altalanos tantervii kozgazdasag agazati szakgimnaziumi képzés: a 9. és 10. évfolyamon

felmeno rendszerben.

- Szakmai érettségivel megszerezhetd végzettség: palyazati-tdmogatasi asszisztens
(kozépfoku OKIJ-s szakképesités).
- 13. évfolyamon megszerezhetd végzettség: pénziigyi—szamviteli ligyintéz6 (emelt

szintli OKJ-s szakképesités).

Altalanos tantervii kozlekedés, szallitmanyozas és logisztika agazati szakgimnaziumi

képzés: a 9. és 10. évfolyamon felmend rendszerben.

- Szakmai érettségivel megszerezhetd végzettség: vallalkozasi ligyintézd (kozépfoku
OKJ-s szakképesités).
- 13. évfolyamon megszerezhetd végzettség: logisztikai ¢és szallitmanyozasi

ligyintézd (emelt szintli OKJ-s szakképesités).

Két tanitdsi nyelvli (angol-magyar ¢és német-magyar nyelven) kozgazdasag agazati

szakgimnaziumi képzés: a 9. és 10. évfolyamon felmend rendszerben.
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- Egy év nyelvi el6készitd utan, szakmai érettségivel megszerezhetd végzettség:
palyazati timogatasi asszisztens (kozépfoku OKJ-s szakképesités).
- 13. évfolyamon megszerezhetd végzettség: pénziigyi —szamviteli tigyintéz6 (emelt

szintli OKJ-s szakképesités).

Szakképzo évfolyamon: logisztikai €s szallitmanyozasi ligyintézé (OKJ-s szakképesités) -
2 ¢év.

Szakképzo évfolyamon: pénziigyi-szamviteli ligyintéz6 (OKJ-s szakképesités) - 1 év.

A versenyszeriien sportoloknak is ajanljuk szakgimndziumi képzéseinket. Az igazolt
sportolok a kotelezd heti 6t iskolai testnevelés 6rabol kettdt az egyesiileteknél toltott
edzéssel valthatnak ki. Az orarendbe illesztett hdrom testnevelés oran, a tanuld edzdjével
torténd egyeztetés alapjan, személyre sz0lo edzésterv szerinti gyakorlatok elvégzésére van

lehetdség (11. évfolyamon kereskedelem szakkodzépiskolai dgazaton miikodik egy osztély).

OKJ-s képzéseink, hosszabb tanulmanyi idével més, nem szakirdny( érettségivel

rendelkezOknek is elérhet6.

Felnéttoktatas
e nappali munkarendben: kétéves érettségire felkészité képzés szakiskola
végzettségliek szamara

o levelez6 munkarendben:
pénziigyi €s szamviteli ligyintézo - 2 év
logisztikai €s szallitmanyozasi ligyintéz0 - 2 év
irodai titkar - 2 év
vallalkozasi és bériigyintéz0 - 2 év
vallalkozasi mérlegképes konyveld - 1 év (raépiil6 képzés)

e esti munkarend

Kis- és kozépvallalkozasok tigyvezetdje II.

Felnottképzés
e [KER I és II. szintli informatikai képzés (Digitalis szakadék csokkentése kiemelt
projekt, GINOP-6.1.2.-15-2015-0001 palyazat keretében)
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e spanyol tanfolyam
o mérlegképes konyveldk tovabbképzése vallalkozasi és dllamhéztartasi szakon

e adoszakértdk, adotanacsadok és okleveles adoszakértok tovabbképzése

Palyazati tevékenység

Hatartalanul!

A Hatartalanul! program Egyiittmikodés szakképzd iskoldk kozott, cimi
alprogramjanak keretében, a csikszeredai Johannes Kajoni Szakkodzépiskolaval
egylittmikodve a Fay didkjai és pedagogusai megvalositottak a ,,Csikszereda-Sopron
székely-magyar médiahid” projektet. A Fay oldalarol a palyazatot Széke Hajnalka
tanarnd koordinalta és szervezte. Iskolankbol a 11. E és a 12. E osztdly tanuldi vettek
részt a programokon a tanév els6 felében: egyhetes kirdndulas Erdélyben Debrecen
érintésével, az erdélyi partneriskola didkjainak fogadasa Sopronban, k6zos Faydalom-

szadm (didkujsdg) megalkotasa. A palydzati timogatas értéke 4.756.600 Ft volt.

A Soproni Szakképzési Centrum tobb palyazatot is benyujtott, melyeknek a

megvalositdsdban a Fady Szakgimnazium is részt vesz.

Ezek a kovetkezok:

GINOP-6.1.3-17 Idegen nyelvi készségek fejlesztése.

A palyazat keretében 2018. szeptemberétdl kezdddden ingyenes, 120 ords idegen-
nyelvtanfolyamokat szerveznek a Soproni Szakképzési Centrum tagintézményei, igy a
Fay is, amire didkok és felndttek is jelentkezhetnek. A megvalositas keretében a Fay
nyelvi laborja korszerii, az nyelvoktatast segitd szoftverrel gazdagodik. A palyazati
tdmogatas mértéke centrumszinten: 120 millio Ft.

GINOP-6.2.3-17-2017 A Soproni Szakképzési Centrum atfogé fejlesztése a
lemorzsolodas csokkentése érdekében.

A palyazat keretében 2018. szeptemberétol a Soproni Szakképzési Centrum
tagintézményeiben, igy a Fayban is, szamos program indul, amelyeknek célja az
iskolai lemorzsolodas megeldzése, csokkentése. Néhany példa a Fayban tervezett
programelemekbdl: kozosségépitd osztalykiranduldsok a kilencedikes tanuloknak, az
iskolai  oktatds modszertani megujulasat segité  programok, pedagogus-
tovabbképzések, okos tanterem kialakitasa, egyéni mentoralas tanulok szamara, az
iskola vezeték nélkiili internet halozatanak bdvitése, modernizélasa, tehetséggondozo
¢s felzarkoztato  foglalkozasok tanuldk szdmara. A pdlydzati tamogatas

centrumszinten: 487 millio Ft.
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- KEHOP-5.2.11-16 — Fotovoltaikus rendszerek kialakitiasa a Soproni Szakképzési
Centrum épiiletein.
A palyazat keretében 2018-ban a Soproni Szakképzési Centrum tagintézményeiben,
igy a Fayban is, az épiiletek tetejére napelemek keriilnek felszerelésre (A Fay esetében
149 napelem - 40kWp teljesitmény.). A fejlesztés eredményeképpen csokkenthetd az
iskoldk villamos energia koltsége. A palyazati tamogatas centrumszinten: 123 millié
Ft.

-  GINOP-6.1.2-15-2015-00001 - A Digitalis szakadék csokkentése cimii projekt
keretében 2018-ban is folytatodik az IKER 1 és IKER 2 szintii, felndtteknek szolo

ingyenes 35 orés informatika-tanfolyamok szervezése a Fayban is.

A fenntartasi idoszak végén van két palyazat, amiben €rintett a Fay:

- Uj tipusu szakképzés bevezetése a soproni Fayban (TAMOP-2.2.5.B-12/1-2012-
0045), elnyert tamogatas: 12 milli6 Ft. A palyazat keretében a tantestiilet tagjai a
segédleteket, feladatgyiijteményeket és modszertani ajanlasokat.

- Intézményi informatikai infrastruktura fejlesztése a kozoktatasban (TIOP-
1.1.1-12/1-2012-0001) palyazat keretében, ahol a projektgazda az Educatio
Térsadalmi Szolgaltatd Nonprofit Kft., illetve az Oktatasi Hivatal. Iskolank 4 db
interaktiv tablat, 4 db projektort és 4 db laptopot nyert el.
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I1.1.3. A NEVELOTESTULET IRANYITASA

A Soproni Szakképzési Centrum szervezeti €s miikddési elveit a Szervezeti és Mukodési
Szabalyzata irja le, amely a tagintézményi sajatossagokat tartalmazo tagiskolai Szervezeti
¢s Miikodési Szabalyzatokkal egésziil ki.

A neveldtestiilet tanarai munkakozosségeket alkotnak: human, idegen nyelvi, szakmai,
természettudomanyos ¢és osztalyfonoki. Vezetdjliket maguk valasztjak, megbizasukat az
igazgato adja.

A beiskolazasi terv keretein beliil, a 2018/19-es tanévben 2 kolléga jelentkezett
kozoktatasi vezetd képzésre, 2 szakmai tanarképzésre és 1 f6 folytatja felsdfoku

tanulmanyait angol szakon.

Ugy itélem meg, hogy a nevelGtestiiletben j6 a hangulat, a kollégék szivesen jonnek be
munkahelyiikre. Minden évben szerveziink tantestiileti kirdndulast, és alkalomszer(i kdzos

programokra is sor keriil.

Neveldtestiiletiink zomében pozitiv gondolkodast, oOsszetarté, szabalykovetd, a
jogszabalyokban és helyi szabalyzatokban, dokumentumokban meghatarozott belso
eléirasoknak, a kihivasoknak megfelelni akaré kozosség. Tagjai altaldban fogékonyak
az Ujra, a didkok—szlilok—fenntarté igényeit figyelembe véve, a sajat adottsagaiknak
megfelelden végzik munkéjukat, akik mély hagyomanyokkal rendelkezé, fontos
értékeket kozvetitd, a diakjait a mindennapi életre, a munka vilagara felkészito,
szinvonalas neveld-oktato tevékenységet végeznek.
Fontosnak tartom megjegyezni, hogy iskolank (a képzési kinalataval, szinvonalas neveld-
oktatdé munkaval, kapcsolatainak kihasznalasaval) folyamatosan igyekezett megfelelni a
valtozasoknak — legyen az jogszabalyi valtozas, vagy a munkaerdpiac, a felsGoktatas
megvaltozott igénye.
Komoly eredménynek tartom, hogy - elsGsorban - a fentiek miatt nem volt jelentés
beiskolazasi problémank, koszonhetden:

- az iskola magas szintli nevel6-oktatd tevékenységének,

- aktiv a kapcsolattartas az altalanos iskolakkal,

- ismertségiink, elismertségiink - pozitiv megitélésiink,

- ¢élénk, szinvonalas didkélet folyik az iskola falai kozott,

- minden érdeklddd didk szdmara elérhetd sokszinii sport- és kulturalis élet,

- nyitottak vagyunk.
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Az iskola palyazati tevékenysége — legyen az a szakképzéssel, a lemorzsolodéssal, az
idegen-nyelv oktatassal kapcsolatos, vagy infrastrukturalis fejlesztés — a nevelbtestiilet
szamara jelent0s feladatot jelent, ugyanakkor formalja szemléletét — egyénileg ¢és
kozosségi szinten is. A megvaltozott szemlélet, a tobbletinformécio olyan értéke lehet a

pedagdgiai munkanak, mely pozitivan befolyasolja a neveld-oktato tevékenységet.
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I1.1.4. AZ INTEZMENY IRANYITASA

Eroforrasok

Targyi feltételek, infrastruktira

Iskolank 2000-ben koltozott mai helyére. Az épiilet eldézdleg altalanos iskolaként
miikodott, 1980-ban épiilt. A palyazati lehetdségeket kihasznalva 2011-ben keriilt sor a
villamoshalézat korszerisitésére, kiilsé nyilaszarok cseréjére, épiilet szigetelésére és a
fiités korszeriisitésére a fO épiiletben. A tornatermi és konyvtari részben (2015-ben),
részlegesen valosult meg a nyilaszarék cseréje. Ez is jelentosen emelte az épiiletrészek

komfortfokozatat.

Az iskola udvarat egyesiileti tamogatasok és a nevelotestiilet munkdja segitségével
felajitottuk, uj sportagi eszkozokkel lettiink gazdagabbak. Az udvar a tanitas
befejezése utan mindenki szamara nyitott.
2015-t6l kezdoédéen szamos felujitas és beruhazas is tortént: konyvtar és a tornaterem
részleges nyilaszaré cseréje, vizesblokkok felujitasa, tobb terem elavult lindleum
padlozatanak cseréje, festés-mazolas, tornatermi szertarajté cseréje, udvarra vezetd
ajtok cseréje, kettd teremben légkondicionalas kiépitése, tantermi buitorok cseréje,
sziikséges IKT eszkozok ¢és szoftverek beszerzése, sportszerek és oktatasi anyagok
beszerzése.
Ebben az évben valosult meg az udvaron egy 16 féréhelyes parkolé kiépitése, melyet a
kollégék hasznalnak, megkdnnyitve szdmukra a Jerevan varosrészben vald parkolast.
Az iskolaban rendelkezésre allé termek és a benniik 1évé felszerelések megfelelnek
iskolankban folyé oktatas igényeinek és a jelenkor kihivasainak.
Rendelkezésre dll:

e 17 tanterem

e 7 szaktanterem (informatikai terem, taniroda, nyelvi labor)

o kettéoszthatd tornaterem

e tancterem

e kondicional6 terem

e aszfaltos 20x40 méteres szabadtéri palya

e konyvtar
e aula
e DOK szoba
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A tantermek rendelkeznek internet eléréssel és 11 helyen interaktiv tablaval. A
kozeljovoben kertil sor a Soproni Szakképzési Centrum atfogo fejlesztése a lemorzsolodas
csokkentése érdekében, GINOP-6.2.3.-17-2017 palyézat keretein beliil, Samsung Smart
School terem Kkialakitasara, ahol a csoportmunka és a projektmodszeres oktatas
tamogatasa keriil elotérben.

Lépést tartunk a korral, a mindennapi munkat olyan eszkozok segitik, mint a

bizonyitvanynyomtatd, e-naplo, elektronikus hirdetd tabla.

Human erdforras
Iskolankban rendelkezésre all6 human eréforras, minden igyekezetével és tudasaval a
didkok érdekeit szolgalja, biztositva szamukra a szinvonalas, hasznalhaté tudas
elsajatitasat.

e 40 foallast pedagdgus (négyen gyes-en vannak), 4 f6 részmunkaidében dolgozik

e 8 6raado a nappali, 9 6raadd az esti €s levelezo képzésben

e 1 {6 rendszergazda

e 1 {6 iskolatitkar

e 2 {6 gazdasagi adminisztrator

o 7 {6 technikai személyzet

Szakos ellatottsag

A tagintézmény pedagégiai programjaban meghatarozott célok eléréséhez és a
feladatok ellatasahoz rendelkeziink a megfelel6é pedagoguslétszammal. Az elkdvetkezd
években Kkihivas lesz a felmend rendszerli két tanitdsi nyelvii képzés teriiletén, a
kozismeret tantargyak, torténelem és a matematika, idegen nyelven torténé tanitasanak a
megoldasa.

Feladatot jelent majd a szakképzésben a valtozo szakmaszerkezethez biztositani a
megfelelé szakos pedagogusokat, illetve segiteni a szakemberek pedagogiai

végzettségének megszerzését.

A pedagoégus életpalya modell bevezetésével, kollégaink is ¢ltek a lehetdséggel, vallaltak
a pedagdgus eldmeneteli rendszerhez kapcsolédd mindsitési eljarast. Jelenleg 10 6
Pedagogus II., 1 {6 Mesterpedagogus (szaktanacsadoi profillal) dolgozik iskolankban. 1
Mester (szaktandcsadoi profillal) és egy Pedagogus II. mindsitésre keriil sor ebben a

tanévben. 2019-re 1 Mester és 2 Pedagogus II. mindsitésre jelentkezés tortént.
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Pedagogus elomeneteli rendszer

Mesterpedagogus _ Gyakornok
3% 2%

2015-ben, vezetésemmel megalakult a Belsé Onértékelési Csoport. A munkatervek
elkészitése utan a jogszabalynak megfelelden torténik a kollégak dnértékelése.

Tanari tanfeliigyeletre egy alkalommal keriilt sor.

Tanuléi létszamadatok (a 2017. 10. O1. statisztika alapjan)
Iskolank vonzaskorzete Kapuvar térségéig terjed, de jelenleg is van néhany didkunk, aki
nagyobb tavolsagrol (Mosonmagyarovar, Budapest) keriilt iskolankba.

A tanuloi 1étszam: 571, ebbdl 269 £6 vidékrdl naponta bejard, 17 kollégista.

Tanulok eloszlasa lakdhely szerint

M Soproni
M Bejard - nem soproni

1 Kollégium - nem soproni
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A didkok tilnyom¢ része lany (393), de a fitk létszamanak alakuldsa emelkedd tendenciat
mutat. Nappali oktatasban 407 f0 vesz részt, amely létszamba beletartozik két

felnottoktatasi osztalyunk (érettségire felkészitd képzes)

Tanulodi létszam eloszlasa képzés szerint

m Nappali képzés

M Esti, levelez6 képzés

Esti és levelezé képzésiinknek 164 didkja van. Sajatos nevelési igényliek szama 12 f0,

BTMN-es és hatranyos helyzetii didkunk nincs.

Iskolank 24 osztalyabodl: 15 nappali rendszerli szakkozépiskolai/szakgimndziumi osztély, 2

nappali rendszert feln6ttképzés, 7 osztaly levelezd és esti munkarendi felndttoktatas.

Osztalyok

B Nappali rendszerd
szakkozépiskolai/szakgimnazi
umi

B Nappali rendszerd
felnéttoktatas

1 Levelezd és esti
felnGttoktatas
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Sikeresnek mondhat6 a 1étszamadatok pozitiv valtozasa a felndttoktatas terén a 2015/16-
os tanévtol. Ettél kezdddden két szakma megszerzése ingyenessé valt, €s a felnott lakossag
¢lt is a lehetOséggel. Az egy, ill. két év alatt megszerezhetd szakképesitések
népszeriiségének magyarazta, hogy a gyorsan valtozo gazdasagban a vallalkozasok ennyi
iddre tudjak eldre tervezni szakember sziikségletiiket, és tigy gondolom tanaraink altal

végzett szinvonalas munka is meghatarozo.

Tagintézményi kapcsolatok

Intézménylink sziikebb partnerei a didkjaink, sziileik és dolgozoink.

A sziilokkel val6 kapcsolattartas soran tanévenként két alkalommal sziil6i értekezletet és
két alkalommal fogadoodrat tartunk. Emellett lehetdség van, telefonos egyeztetetést
kovetden, szaktandrainkat heti fogadéorajukon felkeresni. A mindennapi kapcsolattartas 6
eszkoze az e-naplo és az e-ellendrzo.

Evente legalabb kettd alkalommal az iskola igazgatdja Osszehivia a Sziiléi Szervezet
vezetdségét, ahol tajékoztatja a sziilok képviseldit az iskolat érintd aktualitasokrol, ill. a

szllok képviseldi jelezhetik a felmeriild problémakat és kérdéseket.

A Diakonkormanyzat a didksag altal valasztott érdekképviseleti szerv, kozvetit a diaksag
az iskolavezetés és neveldtestiilet kozott. A problémak kozds megbeszélésére az évente
minimum egyszer 0sszeiilé Didkparlament ad lehetdséget.

Szakképzési Centrum szintli kapcsolattartd szervezet a Kozalkalmazotti €s Intézményi

Tanacs.

Kapcsolatot tartunk fenn, a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatnak megfelel6 modon:

Soproni Szakképzési Centrum vezetdivel €s munkatarsaival, Soproni Szakképzési Centrum
tagintézményeivel, kozépiskolai kollégiummal, gyakorlati képzdéhelyekkel, gyermek és
ifjisagvédelmi szervezetekkel, iskolai egészségiiggyel, szakszolgdlatokkal, teriiletileg
illetékes kamaraval, kulturalis és sport szervezetekkel, civil szervezetekkel, Renddrséggel,
Onkorményzattal, Katasztrofavédelemmel, Gyo6ri Pedagdgiai Oktatdsi Kozponttal,

felsGoktatasi intézményekkel, kiilfoldi didkokat kozvetitd szervezetekkel (AFS, Rotary).
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11.2. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

11.2.1. A TANULAS ES TANITAS IRANYITASA
Az iskola érvényes Pedagdgiai Programjanak kiildetésnyilatkozata, értékrendje, alapelve

jelenti a mindennapok munkéjanak kiinduldépontjat — ezt véleményem szerint meg kell
tartani, hiszen tovabbra is céljaink kozt vezeté helyre a korszeri targyi tudas, a kiilsé
kihivasoknak valé megfelelni vagyas kivankozik. A human, redl és szakmai targyak
egyenrangusaga Is biztositja alapelviink megvalositasat.
A megvalositasi stratégia (eszkozok, eljarasok) atgondolasara az elkovetkezd
tanévekben sziikség szerint sor keriilhet, ha:

- jogszabalyi koriilmény valtozasa indokolja,

- iskolavezetés, illetve neveldtestiileti kezdeményezésre,

- a neveld-oktatd tevékenység fejlesztése soran 1j, illetve megvaltozott eszkozok,

eljarasok kidolgozasara van sziikség,
- a megvaltozott munkapiaci igények kielégitésére a képzési kindlat valtoztatasara

kertl sor.

Fentieckhez kapcsolodik Hazirend atdolgozasanak sziikségessége, illetve ehhez
kapcsolédoan a kozos nevelési elvek betartisa és ennek ellendrzése is (mulasztasok

igazoldsa, dohanyzés, tantermek tisztasdga egész tanévben, iskolai tulajdon védelme, stb.).

Pedagogiai mérés-értékelés, lemorzsolodas

A fejlesztés kiindulopontja a kompetenciamérés értékelése, mely soran intézményiink
diakjai az elmult ot évben az orszagos ¢és a szakgimnaziumi atlag felett teljesitettek.
Egyes években az orszagos atlagtol valo pozitiv eltérés szignifikans — pl. 2015-6s mérés
matematika eredménye.

A 2017-es mérésben az alapszintet (4) el nem érd tanulék szamanak jelentds
novekedése vehet6 észre (matematikéban 7,8%-0s, szovegértésben 5,1%-os a novekedés).
A 4-es szint elérése jelenti azt, hogy a didk képes 6nallo tanulasra.

Mivel a kordbbi eredmények és a csaladi hattérindex tiikkrében diadkjaink az elvarhatonak
megfelelden teljesitettek - igy gondolom, hogy a nevelbtestiilet tagjai az elvartnak
megfelelden dolgoztak. Tehdt nem tartalmi, hanem mddszertani megajulasra van

sziikség!
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Ennek kiindulépontja Ilehet iskolank tanuléi, a ,,Z” generacid f6 jellemzdinek

megismerése.

Mi jellemzo a ,,Z” generaciora? Milyen médszerrel tudjuk dket eredményesen tanitani?

folyamatos ¢lmények, sikerélmények keresése - vdltozatos tanuldasszervezési
eljarasok,

soha nem ¢ltek olyan tarsadalomban ahol nem volt internet - IKT eszkozok
folyamatos alkalmazasa,

gamification (jatékossag) - a tananyag gamifikalt feldolgozdsa, kihasznalva a
szocidlis tanuldsban 1évo lehetdségeket,

multitasking (t6bb dolgot csinalnak egyszerre), tudasuk feliiletes - folyamatos
gondolkoddsra sarkallé, megérést modszeresen erdsito oktatdsi modszerek,
inspiracio - személyre szabott egyéni értékelés és kovetés, adaptiv differencidlds,
kooperacio, szeretnek egyiitt csinalni mindent - szocidlis tanulds lehetdségeinek
megkeresése, hatékony kihasznaldsa,

mindent készen kapni - Kisebb részsikereket adé tanuldsszervezési eljardsok

megkeresése, alkalmazadsa.

Osszegezve roviden: ha mdsként tanulnak, masként kell ket tanitani! A valtozasra

valtoztatassal kell reagélni!

,» Az ember Ugy valtoztathatja meg magat, hogy megvaltoztatja a gondolkodasat.”

(William James)

A kompetenciamérés alapjan meghatarozhato cél:

modszertani megujuladssal olyan eszkozok, eljarasok megkeresése €s alkalmazasa,
melyek hozzéasegitik tanuldinkat a képességeik alapjan elérheté legmagasabb
eredmények eléréséhez,

minden didkot eljuttatni legalabb a harmadik szint eléréséhez,

csokkenteni a negyedik szintet el nem érék szamat.

Fejlesztési javaslat, feladatok:

Elethosszig tart6 tanulas: kollégak szélesebb korben hasznaljak ki a modszertani
tovabbképzési lehetdségeket, ne csak a tovabbképzés teljesitéséhez sziikséges 120

pont eléréséig.
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e Tudasmegosztas: a képzésen részt vevO kolléga szamoljon be

munkakozosségnek a szerzett tapasztalatairdl, nevel6testiiletnek roviden foglalja

Ossze a képzés lényegét.

o Tudasmegosztas dokumentalasa: egymds oOrdinak latogatasa és megbeszélése —

ezekrdl késziiljon (rovid, tomor, a lényegre koncentralo) irasbeli dokumentacio,

melyet egy dokumentumtarban helyeziink el.

e Szakmai miihelymunka: negyedévenként 1-1 munkak6zosség mutassa be

munkajat, bemutatd ora és azt koveté szakmai miithelymunka keretében - ezzel a

mindsitésre és tanfeliigyeletre vald felkésziilést is segitjiik. Ezt egy eldzetes

tervezés alapjan (pl. munkatervben) idészakokra is bonthatjuk, igy eldre

felkésziilhet egy-egy szakmai munkakozoOsség — mindez segiti az egyenletes

terhelést, megeldzi a talterhelést a neveldtestiileten beliil.

e Szakmai aktivitas, nyitottsag: kulcskompetencidk, kulcskészségek fejlesztése —

gazdasagi szakképzd révén kiemelten a szdmoldsi készség, a matematikai tudés

fejlesztése a prioritas, hiszen a szakképzésben erre a tudasra kell épiteni.

Aktivabban kell részt venni pl. a Szakmai Pedagogiai Napokon! Merjik,

megmutatni munkénkat, hisz j6l dolgozunk!

e A Kkozismereti oktatasban a fejlesztési feladat, hogy a tanulok sikeres érettségit

(tovabbtanulasi céljaikhoz elégséges eredményt jelentd) tudjanak tenni

kozismereti képzés végén, illetve megfeleld (kozépfoka) nyelvtuddssal

rendelkezzenek a 12. évfolyam végén — mindez az alapja a munka vilagéaba valo

elhelyezkedéshez.

2018-ban iskolank harmincdt, 2002-ben sziiletett tanuloja vesz részt a nemzetkézi PISA

mérésben, ahol a matematika €s a szovegértés mellett, természettudomanyos teszt is

szerepel. A szervezés folyamatban van, a mérésre aprilisban keriil sor.

A didkok a szamitogépen mar ismerkednek a feladattipusokkal, folyamatosan gyakorolnak,

hogy intézményiinket és az orszagot is eredményesen tudjak képviselni a reprezentativ

mérésben.

Erdeklddve varom a PISA mérés eredményét, hogy az elért eredmények alapjan milyen

pozicidba kertil iskolank — magyarorszagi €s eurdpai viszonylatban -, illetve ad-e segitséget

a tovabblépéshez, fejlodéshez?!
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Lemorzsolodas, hatranykompenzalas

Elképzelésem szerint a tagintézménynek — a tanévekre vonatkozé munkaterv részeként —
sziikséges elkészitenie egy az iskola lemorzsolodds megelozésével kapcsolatos
tevékenységeket koordinaldo, meghataroz6 dokumentumot (Intézkedési terv a
lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok fejlesztése — adott tanévre vonatkozdan) — attol
fliggetleniil is, ha az adott tanév értékei (melyet rogzitiink az erre szolgalo feliileten) nem
érik el a 10%-ot. Fontos, hogy az erre iranyuld tevékenységiink nyilvanos, elore tervezett,
komplex legyen — az eredményesség, hatékonysag méltanyossag jegyében.

A dokumentum tervezett részei:

e Helyzetelemzés, felmérés (részletei, felelosok, dokumentacio)

e Lemorzsolodassal veszélyeztetett didkjaink (névsor évfolyamonként, osztalyonként)

e Elvarhato6 teljesitményt befolyasolo tényezok

o Felndtt tamogatd személyek biztositdsa (ez irdnyu iskolai tevékenységek leirdsa)

o Intézkedések (eszkozok, eljarasok)

o Konkluzi6 - 6sszegzés

e Mellékletek — pl. értesitések (diakok, sziilok — tevékenységek leirasa, megegyezések,

megallapodasok, sziikség esetén kiils6 szakemberek igénybe vétele)

Tehetségfejlesztés
Az el6z0 bekezdésben leirtakhoz hasonléan a tehetségfejlesztés a pedagogiai
programban meghatarozottak szerint folyik az iskolaban a jovOben is:

- folytatni sziikséges a csoportbontasban szervezett oktatast lehetdleg ugy, hogy
ennek rendszerét elézetes tervezés el6zze meg (tantargyak, évfolyamok, osztalyok,
képzési formak),

- tovabbra is szakkoroket mikodtetiink a diakok igénye és a rendelkezésre allo
er6forrasok szerint (Oratervi ordk szama, fenntartdi egyeztetés, human eréforras
megléte, stb.),

- érettségire felkészités — Oratervi orak, egyéb foglalkozasok keretében a pedagdgiai
programban meghatarozottak szerint a jovében is,

- versenyekre torténé felkészités: javaslatom szerint ez a tevékenység lehetdleg
folyamatos, az egész tanévet érintd folyamat legyen - az egyéb foglalkozasok

keretében megszervezve.

Siposné Rétfalvi Edina 33
9400 Sopron, Faraktar u. 13.



Palyazat a Soproni Szakképzési Centrum
Fay Andras Kézgazdasagi, Uzleti és Postai Szakgimndziuma tagintézmény-vezetdi beosztas ellatasara

I11.2.2. A VALTOZASOK IRANYITASA

Hagyomanyaink, egyéb foglalkozasok, iskolan kiviili programok

A hagyomdnyok a kozoOsségépités alappillérei, meglévé hagyomanyainkat tovabb
szlikséges folytatni, lehetdség szerint szamukat boviteni lehet.

Erre is van példa. Mar két alkalommal szerveztiik meg a Trefort téri 6vodasokkal kdzdsen
a Marton napot, ahol a Jerevan varosrész onkorményzati képviseldi és a varosrész lakoi is
részt vettek.

Iskolan kiviili programok szinesitik a mindennapi életet. A didkok tulterheltsége, a
tananyag nagysaga miatt, azonban ugy gondolom, a meg kell talalni az egyenstlyt annak
érdekében, hogy didkjaink a tudés és az ¢lmények megfeleld aranyanak birtokdban hagyjak
el tanulmanyaik végén intézményiinket. Ebben a tudatos tervezés segithet — a
munkatervben sziikséges szabalyozni, tervezni a folyamatot, melynek kialakitdsdban a
tanévet megel6zden a neveldtestiilet minden tagja részt vesz (lasd még: 11.2.3. fejezet) a
feladatmegosztds, egyenld munkaterhelés, hataskorok pontositasa jegyében (lasd még:

11.2.4. fejezet - Pedagégiai Koordinacios Csoport)

Képzési struktira
»Az oktatdsnak, ezen belill a szakképzésnek és a felndtt oktatdsnak a munkaerdpiac
igényeinek megfeleléen kell megujulnia, hogy az oktatasi rendszer ki tudja alakitani a
vallalatok altal elvart kompetenciakat” (Nemzetgazdasagi Minisztérium)
Iskolank a véltozé munkaerdpiachoz alkalmazkodd hasznosithatd szakmakat kinal. OKJ-s
szakmak koziil képzéseinket a jogszabaly, tanuldi igény és a fenntartd engedélye alapjan
inditjuk.
A 2018/19-es tanévben, nappali munkarendben meghirdetett képzéseink, melyek
véleményem szerint az elkovetkezd években a képzési kindlatunk alapjat jelentik:

e altalanos tantervii kozgazdasagi dgazat - pénziigyi-szamviteli ligyintézo

e két tanitasi nyelvli kozgazdasagi dgazat - pénziigyi-szamviteli ligyintézo

e altalanos tantervii kozgazdasagi agazat - vallalkozasi €s bériigyintézd

e Altalanos tantervil kozlekedési, szallitmanyozasi és logisztika dgazat - logisztikai és

széllitmanyozasi ligyintézo

A fenticken talmenden OKJ-s képzéseink, hosszabb tanulmanyi idovel mas, nem

szakiranyu érettségivel rendelkezéknek is elérhetoek.
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A 2018/19-es tanévben levelezé munkarendben indul6 és folyo felnéttoktatas:
e pénziigyi €s szamviteli ligyintézd — 2. év
e logisztikai és szallitmanyozasi ligyintéz6 — 2 év (keresztfélév, mar elindult)
e irodai titkar — 2. év
e vallalkozasi és bériigyintézo — 2. év

o vallalkozéasi mérlegképes konyveld — 1. év (raépiild képzés)

Fejlesztési javaslat, terv - felnéttoktatas

o Az egy- és kétéves képzések irant felmeriild igényeket a kdzgazdasag, logisztika,
tigyvitel agazatok teriiletén teljesiteni kell a Faynak, a rendelkezésre allo
er6forrasaink (human erdforras, infrastruktara) figyelembe vételével.

e C¢l, hogy az adott képzési id6ben, magas szinvonala oktatast tudjunk biztositani a
Fayban tanul6 felndtteknek — ennek iskolamarketing értéke is van.

e Jelenleg is zajlik a szakiskolai végzettséggel rendelkezOk szamara nappali
munkarendben 2 év alatt érettségire felkészitd képzésiink — a fenntartoval torténd

egyeztetés alapjan lehetdség szerint folytatni szeretnénk a képzési format.

A 2018/19-es tanévben hirdetett felnottképzés:
¢ spanyol tanfolyam
e mérlegképes konyveldk tovabbképzése vallalkozasi és allamhaztartasi szakon

e adodszakértdk, adotanacsadok €s okleveles adoszakértok tovabbképzése

Fejlesztési javaslat, terv - felnottképzés:

e Informatikai, idegen nyelvi tanfolyamok szervezése - sajat eréforrasokra épitve.

e A Fay a gazdasag munkaerdpiaci igényeit leginkdbb a rovid ciklusi rész-
szakképzések teriiletén tudja/tudnd kielégiteni a  kozgazdasag/logisztika
agazatokban, amennyiben ilyen igények a jovOben felmeriilnek.

e Specidlis felndttképzés a mérlegképes konyvelok tovabbképzése — ezt a

hagyomanyosan a Fayhoz kapcsol6dd, magas szinvonalu képzést folytatni kell.

A palyazati lehetdségek fliggvényében természetesen mas képzések (IKER 1. és I1., kis- és

kozép vallalkozasok ligyintézdje, nyelvtanfolyam) inditasanak is van lehetésége.
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Fejlesztési javaslat

A szakképzésiink kozéppontjaban a kozgazdasagi agazat all, ezt egésziti ki a
kozlekedési, szallitmanyozasi és logisztika agazat — ez valdszinileg igy lesz az
elkovetkezd években is, hiszen ezen az agazati képzéseken végzett didkjaink joggal
remélhetik a piacképest tudast, melyet meg is kapnak iskoldnkban, tovabba igény van az

itt végzett szakemberekre.

Két alternativat fogalmaztam meg a tovabbi évekre vonatkozoan a nyolcadikosok
beiskolazéashoz:

1. A versenyszeriien sportoloknak hirdetett, ma 11. évfolyamos osztily 0jboli
inditdsa. Az igazolt sportolok a kotelezd heti 6t iskolai testnevelés 6rabodl kettot az
egyesiileteknél toltott edzéssel valthatnak ki. Az orarendbe illesztett harom
testnevelés Ordn, a tanuld edzdjével torténd egyeztetés alapjan, személyre szolo
edzésterv szerinti gyakorlatok elvégzésére van lehetdség. Sportpalyafutasuk
tamogatasa mellett ugyanakkor az érettségi mellé, piacképes szakmat is kapnak és
lehetdséget a 13. évfolyamon valo tovabbtanulasra.

A ,sportosztidly” szinesebbé tette az iskola életét. Sportoldink nemcsak az
egyesiiletiikben, de a Didkolimpiai versenyeken is helyt alltak.

2. Mozgasmiivészeti osztaly beiskolazasa, a varosunkban muiikodé egyesiiletek és
csoportok bevonasaval.

A heti 6t testnevelés 0rabol kettdt sajat szakagukban vald probaval teljesitenének a
didkok. Ez torténhetne — jelentkezéstdl fliggéen - iskolankban, ami lehetdséget
teremtene ahhoz, hogy intézményiinknek 6nallé miivészeti csoportja(i) legyenek. A
képzés kialakitasat elozetes egyeztetésnek kell megeléznie (fenntarto,
neveldtestiilet) — véleményem szerint a sziikséges eréforrdsok (targyi, személyi) a
rendelkezésre allnak. Természetesen fel kell venni a kapcsolatot az érintett
tancmivészettel foglalkozd szervezetekkel (tarsastanc, néptanc, stb.) is.
Meglatasom szerint a ,,sportosztaly és a mozgasmiivészeti osztaly” valtott (pl. 2
évenkénti) beinditasa és mukodtetése egy uj, eddig Sopronban és kornyékén még
nem ismert profilt jelenthetne, mely sok nyolcadikos didknak kelten¢ fel az
érdeklodését - a siker alapjat az osztalyok orientacidja (sport és mozgasmiivészeti)

¢s a megszerezhetd piacképes végzettség jelenti.
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Az alabbiakban a szakképzéssel kapcsolatban szeretnék néhany olyan gondolatot leirni,
melyeknek a jovOben at kell hatnia tevékenységiinket (forras: NGM):

e vonzobba sziikséges tenni a szakgimnaziumokat, mert a gimnaziumi tanagyag
onmagaban kevés ahhoz, hogy valaki megéllja a helyét a munkaerdpiacon,
illetve hogy a szakgimnazium elvégzése utan is van lehetéség a diploma
megszerzésére, valamint a tanulok vagy az érettségi, vagy a technikus szak
elvégzése utan rogton Orszagos Képzési Jegyzékben (OKJ) elismert
képesitések birtokaban léphetnek a munkaerdpiacra — ezt vilagosan meg kell
fogalmazni ¢és eljuttatni az altalanos iskolakban tanul6 7-8. évfolyamos
didkoknak és sziileiknek,

e at kell alakitani az oktatdas modszertanat — a Kreativitas, egyiitt gondolkodas,
csapatmunka, kommunikacids készség, dontési képesség fejlesztésére

e tamogatnia kell a digitalis készségek kialakitasat, hiszen ma még eldre nem
ismert j munkaformak jelennek-jelenhetnek meg — ezért sziikséges a digitalis
tartalmak fejlesztése, a digitalis oktatas ¢és tanulasi kornyezet kialakitasa,

e a gazdasag altal elvart gyors, szinte azonnali, dinamikus valtozasok az iskolatol
nem varhatoak el, a gazdasag igényeinek gyors valtozasat a felndttoktatas tudja
megoldani,

o Az érettségi utani képzések 1étszam novekedése érdekében — meg kell szolitani

a végzett gimnazistakat, akik nem tudtak sikeresen felvételizni.

Palyazati tevékenység

A fenntarto altal elnyert tAmogatasok projektjeinek folytatdsa a jovdében is feladatot ad az
iskolanak  (GINOP-6.1.3, GINOP-6.2.3, GINOP-6.1.2, TAMOP-2.25B) - a
centrumszintii tamogatasok jelentették tagiskolankban a fejlesztések alapjat az elmult
idészakban. Remélhetdleg a jovOben is folytatodnak ezek a projektek — iskolank az
ezekben vallalt feladatait teljesiti.

Lehetéséget jelenthet tovabba a Hatartalanul! palyazat, illetve ennek Kkeretében
megvalosuld projektek — csakiigy, mint a Nemzeti Tehetségprogram Kiirasai ahol pl. a
miivészeti nevelés, a természettudomanyi tantargyakkal, matematikdval kapcsolatos
innovéacio, versenyrendezés, stb. t¢émaban lehetséges tamogatashoz jutni.

Terveim szerint a jovoben is kihasznaljuk a palyazatok adta lehetéségeket!
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11.2.3. ANEVELOTESTULET IRANYITASA

Ahogy az el6z0 fejezetben irtam: a nevelétestiiletben jo a hangulat, a kollégak szivesen

dolgoznak a Fay-ban. Tagjai altalaban fogékonyak az ujra, tevékenységiik soran

figyelembe veszik az iskolai hagyomanyokat, értékeket, a didkok képességeit és

érdekeit - a munka vildgara felkészitd, szinvonalas nevel6-oktaté tevékenységet

végeznek.

Fejlesztési javaslataim:

Tudasmegosztas:

A folyamatosan, tervezetten megvalosuld (vezetéi és munkakozosségek 4altal
szervezett) éralatogatasok soran szerzett tapasztalatokat a munkakozosségekben
¢és a nevelOtestiiletben megosztjak egymassal a pedagogusok. Az oralatogatasokrol
egységes dokumentacid késziil (ezek felhasznalhatoéak az onértékelés folyamatdban
IS — megkonnyitve az intézményi 6nértékelés folyamatat).

A tovabbképzések tapasztalatait a nevelOtestiileteken megosztjdk egymassal a

nevelOtestiilet tagjai.

Informaciéaramlas, egységes nevelési elvek:

A nevelési célok eredményesebb megvaldsitasahoz célszerli az egy osztalyban
tanit6  pedagégusok  rendszeresebb  konzultaciéja az  osztalyfénok
koordinacidjaval — kiilondsen fontos ez a 9. évfolyamon.

Fontosnak tartom, hogy az intézményi informacioaramlas magasabb szinten
valésuljon meg. Didknak, sziildnek, pedagégusnak kozos érdeke ez. Ennek
megvalosulasdhoz a kovetkezd tanévet megel6zéen konszenzussal kell kialakitani

az iskolai informacidaramléssal kapcsolatos szabalyozast, elveket.

Szakértelem (végzettség, szakképzettség):

Mind a szakképzési, mind a kozismereti targyak tanitdsdhoz sziikséges
pedagogusok biztositasa atképzésekkel, illetve a szakemberek esetében pedagogus

szakképzettségek megszerzésével.
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Eljarasrendek kialakitasa:

- Elképzelésem szerint a neveldtestiilet tagjait be szeretném vonni a nevelés-
oktatassal, a tagintézmény miikodésével kapcsolatos folyamatokba — ennek kreativ
részetol (otletek kialakitasa pl. brainstorming modszerrel) a tervezésen at a
megvalositasig. Fontosnak tartom a PDCA ciklus szerint a cselekvés utan az
ellendrzést €s a visszacsatolas fazisait is, hiszen ezek jelenhetik az Gjratervezeést.

- Segiti a hatékony munka megvaldsulasat, ha az intézményi dontési folyamata
mindenki szamara ismert: Pedagogusok — Munkakozosségek — Pedagogiai
Koordinaciés Csoport — Iskolavezetés — Igazgatd. A dontéseim nyilvanosak,
atlathatdak lesznek, melyek kovetkeztében a pedagdgusok tudjak: kit6l kapnak
utasitast, kinek tartoznak beszamolassal.

- Csapatmunka, egyiittgondolkodas — a k6z6s munka sikerélménye.

- Meghatarozni, hogy mely teriileten vezetiink be olyan eljarasrendet, mely
szabalyozza a tevékenységet (idOszak, bevontak-érintettek kore, feleldsok,
modszerek, dokumentdlds forméja). Elképzelésem szerint els6ként a munkaterv
készitésének folyamatat sziikséges kidolgozni.

- A munkaterv kialakitdst nagyban segiti, amennyiben rendelkezik az iskola
elégedettségmérési eredményekkel, melynek soran évente egy alkalommal, egy
kérddiv kitoltésének segitségével informéciot szerziink a didkoktol, sziiloktdl,
pedagdgusoktol — a tagintézmény miikodésével, hatékonysagaval kapcsolatban (ez
ingyenesen elérhet6 tobbféle valtozatban) — fontosnak tartom az elégedettségmérés

bevezetését.

Ellenorzés — értékelés:

A folyamatban kiemelked6 a vezetd elkotelezettsége. Az igazgatonak meg kell talalni a
kiemelt feladatok megoldasdhoz a legmegfelelobb kollégat, és ugy motivalni a
neveldtestiilet tagjait a kozos munkara, hogy mindezek mellett maradjon lehetdség az
Onallosagra, a szakmai fejlodésre, kiteljesedésre. A belsé ellenérzés elsd, fontos része a
munkafazisba épitett ellendrzés, emellett fontos szerep jut a kozépvezetdi €s
intézményvezetés, valamint a vezetdi ellendrzés — értekelésnek. A vezetdi ellendrzés soran
keriil meghatdrozésra az iskola mikodésének az a teriilete, melynek ellendrzési,
szabalyozasi folyamata az ellenérzési tervben szerepel, ami az éves munkaterv része,

melyet az iskolavezetés készit el és hoz nyilvanossagra minden €v augusztusaban.
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Beiskolazas:

- Tagiskolank beiskolazasi tevékenysége magas szinvonali programelemeket
tartalmaz, melyek megvalositasan szinte az egész nevel6testiilet egyiitt dolgozik.
Véleményem szerint a beiskolazasi cselekvési terv készitésével tovabbra is
biztosithatjuk az egyenletesebb terhelést, részvételt a tevékenységekben

(idépontok, programok, forrasok, feleldsok, érintettek, bevontak kore, stb.).

Tovabbra is a legfontosabbnak a nyugodt nevelétestiileti 1égkor biztositasat tartom!
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11.2.4. AZ INTEZMENY IRANYITASA

Eréforrasok
Targyi feltételek, infrastruktira

A fenntartovaltasok a targyi feltételek javulasaban és fejlesztési lehetdségekben, hullamzo
tendencidknak adtak lehetdséget. Ugy gondolom, hogy az NGM iranyitasa ala keriiléssel
jelentds mértékben megndttek a tagiskolak lehetdségei a targyi eszkdzok beszerzése és az
infrastrukturdlis lehetdségeket illetén. Az ingatlan beruhazasokon tulmenden,
nagymértékben ndtt az oktatdsi anyagok, IKT eszkozok, tornaszerek, tantermi
berendezések ¢és a komfortfokozatot emeld beruhazasok (légkondicionalds, parkold)
megteremtésének lehetdsége.

Ennek fliggvényében a kollégaknak rendelkezésre allnak azok a feltételek és eszkozok,
melyek lehetové teszik szdmukra a szinvonalas, kor igényeihez alkalmazkodoé oktatast.
Természetesen tovabbra is sziikség lesz az elavult eszkozok, berendezések, butorok
cseréjére, modern oktatasi segédanyagok, IKT eszk6zok beszerzésére.

A fenntarté altal biztositott forrdsok mellett, tovabbra is €lni fogunk a palyazatok adta

lehetdségekkel.

A beruhazasok koziil a kozeljovoben elengedhetetlennek taldlom:
e atornatermi és kdnyvtari szarny részleges nyilaszaro6 cseréjének a befejezését,
e atornatermi és konyvtari szarnyban vizesblokkok korszeriisitésének befejezését,
e atornatermi és konyvtari szarny hdszigetelése, flitéskorszerlsitése, villamoshalozat
cseréje,
o iskola el6tti tér burkolatanak javitasa-cseréje (a tér a kozosségi rendezvények — pl.
ballagas, Marton nap- szinhelye),

e sportpalya aszfaltozasa (jelenlegi allapotaban balesetveszélyes).

Human eroforras

Iskolankban a neveldtestiilet kordsszetétele kozépkort, ami kedvezdének mondhato. A
kozeljovében négy kollégank vonul nyugdijba, jelenleg egy gyakornok dolgozik nalunk.

A jogszabalyi hattér, a szakmaszerkezet €s a munkaerd piaci valtozésa miatt folyamatosan
sziikséges lesz - az aktualitasoknak megfelelden - 0j pedagogus kollégak felvételére és
atképzésére. Ezt az igényt alatdmasztja a megndvekedett felndttképzési létszam. A
déleldtti és délutani tanitas nagy terhet r6 a kollégakra, ezért tobb esetben 6raadd tanarral

tudjuk megoldani a feladatot.
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Az idei beiskolazasi tervben két kolléga pedagdgus szakvizsgara jelentkezik, egy kolléga
folytatja angol-szakon tanulmanyait, két kolléga pedig szakmai fels6fokti végzettségéhez

tanari végzettséget szerez.

A pedagogus életpalyamodell soran tdmogatom és biztatom kollégdimat a lehetséges
fokozatok megszerzésére. Ugy gondolom az iskola presztizsét is noveli, ha minél tobb
Mestertanar, ill. Pedagogus II. fokozatot elért kolléga dolgozik nalunk.

Az egyenletes munkaterhelés kialakitasa és a gyors informéciddramlés érdekében
elképzeléseimben szerepel egy olyan munkacsoport - Pedagégiai Koordinacios Csoport-
létrehozasa, amelyben az iskola felsd vezetése mellett a munkakozosség-vezetdk is részt
vesznek.

A csoport gytilésére a terveim szerint havi egy alkalommal keriil sor, ahol megbeszéljiik
az elvégzett feladatokat és kijeldlnénk az ujakat. A munkakozosség-vezetok bevondsaval,
ugy gondolom, hogy gyorsabb és hatékonyabb lesz az informécidaramlés és kozvetleniil
kapna az iskola vezetdsége visszajelzéseket a kollégakat érintd problémakrol, megoldasra

vard kérdésekrol.

Tanuléi 1étszam adatok

A csokkend demografiai adatok és a 6 és 8 osztalyos gimnaziumok elszivd hatasa miatt, a
szakképzésben jelentOs erdfeszitéseket kell tenni, hogy indul6 osztalyainkban meglegyen a
megfeleld tanuloi 1étszam.

Az iskola vezetése és kollégaim jelentds energidkat mozgositanak, hogy beiskoldzasunk

évrdl — évre sikeres legyen.

A 9. évfolyamos beiskolazasi eredményekben jelenleg érdemi névekedés nem varhatd. A
Magyarorszagon beliili migraciobol eredé tanuloi 1étszamtobblet, az altalanos iskolakban
jelenik meg. Néhany éven beliil ez a Korosztaly felér a kozépiskolaig, ez biztosithat az
eddiginél magasabb beiskolazasi aranyt.

A palyaorientacid terén, mennyiség téren, (események, rendezvények, megjelenések
szamaban) nem lehet jelentdsen javulni. Mindségi javitasokra van lehetdség — pozitiv,

hogy erre a célra a Centrum folyamatosan biztosit eréforrast, finanszirozast.
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Palyavalasztast segito, beiskolazasi tevékenységiink — melyeket véleményem szerint a

jovoben is folytatni sziikséges:

Tevékenységiink fontos eleme az évente két alkalommal megrendezésre keriild
Nyilt Nap és a bemutaté 6rak, ahol az iskola vezetése tajékoztatja a sziildket és
didakokat az képzési kinalatrol, bemutatjuk iskolank mindennapjait, szokasainkat,
megismerkedhetnek az iskola életével, kérdéseket tehetnek fel. Az érdekloddket
didkjaink kisérik végig az épiiletben, igy kozvetleniil is kaphatnak informaciot. A
bemutat6 orakon a két tanitasi nyelvii képzésbe pillanthatnak bele.

Részt vesziink a Palyavalasztasi kiallitason.

Jelen vagyunk az altalanos iskoldk palyavalasztasi sziiloértekezletein.
Sopronhorpacson a Palyavalasztasi kerekasztal rendezvényén a helyi és szamos
kornyékbeli kozség didkjai és sziilei ismerhetik meg a bemutatkoz6 kdzépiskolakat.
A Szakmai Nap a palyavalasztas el6tt allo nyolcadikosokat segit az
iskolavélasztasban, mig a Szakmak éjszakajan széles spektrumi kozonség latogat
el intézménylinkben.

Segitjiik az altalanos iskoldban a pénziigyi tudatossiagra nevelést, interaktiv
gazdasagi orak tartasaval.

Pénz7 keretein beliil, pedig altalanos iskolasok latogattak hozzank és vettek részt

tanaraink altal nekik tartott foglalkozasokon.

Beiskolazast segitoé kiegészito programok:

A hagyomanyos Fay labdarugé tornara az altalanos iskolak 8. osztalyos csapatait
hivjuk meg.
Minden évben megszervezzilk az INTERFA online nyelvi versenyt, melynek

gyOztese ez évben egy kirdnduldson vehetett részt iskolank diakjaival egyiitt.

Ugy gondolom a sikeres beiskoldzas érdekében ezeket a tevékenységeket tovabbra is

fenn kell tartani, és minden bizonnyal Gj 6tletekre is lesz sziikség.

Fejlesztési lehetoség:

Altalanos iskolanként létrehozunk egy csoportot, mely folyamatosan kapcsolatot
tart az illetd iskolaval. E csoport tagjai — az elképzelésem szerint: egy-egy
pedagogus, akinek €16, személyes kapcsolata van az altalanos iskolaval, illetve egy-
két Fay-s diak, akik egykoron az illetd iskola diakja volt. E csoportok segitségével

¢lobbé, aktivabba tehetjiik az altalanos iskolakkal a kapcsolattartast.

Siposné Rétfalvi Edina 43
9400 Sopron, Faraktar u. 13.



Palyazat a Soproni Szakképzési Centrum
Fay Andras Kézgazdasagi, Uzleti és Postai Szakgimndziuma tagintézmény-vezetdi beosztas ellatasara

Ugyanakkor sziikséges megjegyezni, hogy a magas szinvonalii oktatds, mindségi
szakképzés, piacképes szakmak kindlata, iskolank didkjainak sikerei, intézményiink jo
hire ugyanolyan aranyban segiti a beiskolazast, mint az ennek érdekében végzett

marketing tevékenység.

A 2015/16-o0s tanévt6l a felnéttoktatas terén jelent6s létszammal jelentek meg az 1j
szakmat tanulni vagyok. Ugy gondolom ez a kezdeti magas 1étszam néhany éven beliil elér
egy eddiginél alacsonyabb, de folyamatosan meglév szintet.

Felnéttképzésben az informatikai képzés, a mérlegképes konyvelok tovabbképzése
vallalkozasi és allamhaztartasi szakon, adoszakértdk tovabbképzése folyamatos igénnyel

jelentkezik, mig a spanyol nyelv tanuldsanak is kialakult egy halad6 stabil csapata.

Az érettségi utani képzések 1étszamnovekedése érdekében — meg Kkell szdlitani a végzett

gimnazistdkat, akik nem tudtak bekertiilni a felsdoktatasba.

Erésségiinknek tartom a Fay-rol Sopronban és kornyékén kialakult, kialakitott képet. Az
arculatunknak, nyilvanossagunknak a tovabbi biztositasat tovabbra is fontosnak
gondolom — véleményem szerint ebbe jobban sziikséges bevonni a diadkjainkat (kreativ
Otletek, programok, akcidok — lasd: II.2.1. ,,Z” generacional), hogy a 7-8. évfolyamos
altalanos iskolasokhoz kozelebbi, az érdeklédésiiknek megfeleld elemekkel gazdagodjon

tovabb marketing tevékenységiink.

Kapcsolatrendszer

Elséként a Diakonkormanyzatot szeretném kiemelni: fontosnak tartom, hogy a
jelenleginél nagyobb 6nallosagot és ,,Onkormanyzatisagot” kapjon a didkszervezet. A
didkok életkorabol, életkori sajatossagukbol adododan fejlett kritikai érzékkel rendelkeznek,
fontos, hogy az iskola életének aktiv, cselekvd résztvevoi legyenek a tovabbiakban is —
ennek érdekében a jelenleg miikodé Diaktjsag mellett, - a diakok igénye esetén - keresni
kell a programszervezésen tul tovabbi dnkormanyzatisagot, dnallosagot, nyitottsagot segitd
elemeket.

A sziil6i szervezetre a tovabbiakban is szdmitok, mint egyiittmiikoddé partnerre, a
sziilokkel torténd kapcsolattartast a jelenleg érvényes szabalyozas (pedagodgiai program,

SZMSZ) szerint gondolom a tovabbiakban is.
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Fejlesztési elképzelések:

- Még tobb kapcsolat kialakitisa a versenyszféra vilagaval, céglatogatasok,
projektmunkédk bemutatasa.

- Fay Szakmai Napon a soproni gazdasagi szerepldk, a kamara kdzremiikodésével,
ismertessék meg a szakképzd évfolyamon tanulokkal a versenyszféra elvarasait
az adott szakmdakban.

- A Soproni Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Karral vald egyiittmiikodés
kialakitasa, kozos projektek kidolgozasa — ez erdsithetné a didkjaink felsdoktatas
felé torténd érdeklddését, megvaltoztathatnd motivacidjukat a felsGoktatasba
keriilés teriiletén.

- Meglévd kapcsolatrendszeriinkdn tal, terveim kozott szerepel a Fay-s Oregdiak
Tarsasag létrehozdsa, melynek megszervezését ¢és létrehozasat személyes
feladatomnak tekintem. Tobb alkalommal tapasztaltuk, hogy volt diakjaink
szivesen jonnek vissza hozzank, taldlkoznak volt tandraikkal, beszdmolnak
mindennapjaikrol. Ezen a szervezet évi egy alkalommal tartana Osszejovetelt,
vezetOségét meghivnank minden jelentds iskolai eseményre.

- A két tanitdasi nyelvli képzés indikalja a kiilfoldi iskolakkal valé
kapcsolatfelvételt. Erre mar van kezdeményezés, didkjaink Neusiedl am See
gimnaziumaban vehettek részt tanordkon és ismerkedhettek a helyi oktatassal. Az
angol nyelven tanuldink pedig a kozelmultban vették fel a skype kapcsolatot egy
new yorki (bronxi) kozépiskolaval. Ezen kezdeményezéseket folytatni kell -
nemcsak a barati kapcsolatok époldsa, hanem az idegennyelvtudés jelentdségének
tudatositasa miatt is.

- Az iskolai kapcsolatrendszer fejlesztése érdekében is  sziikséges az

elégedettségmérés bevezetése a kozeljovoben.

Véleményem szerint kiemelkedd fontossagu az iskola meglevé kapcsolatrendszerének
megtartasa, illetve lehet6ség szerint a — fentiek szerint — a kapcsolatok tovabbépitése,

fejlesztése.
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I1l.  OSSZEGZES

A folyamatosan valtoz6 tarsadalmi kihivasok, a valtozé jogszabalyi hattér, a szakképzés
impulzivitasa miatt els6sorban az eddig elért eredmények folytatdsdban és az ezekre
alapozott valtozasokban latom a jovében levod fennmaradas és fejlodés lehetoségét.
Fontosnak tartom, hogy az iskola ¢letét meghatarozo kérdésekben kozos elhatarozas —
konszenzus — dontson, nem elodazva a vezetdi dontés fontossagat. Ugy gondolom, hogy a
fontos dontések, valtozasok, fejlesztések csak akkor életképesek, ha azokat a nevel6testiilet
magéaénak érzi — részt vesz azok kialakitasaban az otlettdl a célok megfogalmazasan, a
dontéshozason at a megvalositasig.

Tagintézmény-vezetdi palyazatomban nem fogalmaztam meg az eddigi nevel6-oktato
munkat alapvetéen megvaltozatd, atalakito elképzeléseket. Szandékaim szerint az iskola
azon a megkezdett Giton megy tovabb - természetesen mindig magasabb szinvonalra,
hatékony, jogszerli, eredményes miikodésre torekedve, melyet a neveldtestiilet k6zos

elhatarozassal, konszenzussal alakitott ki.

Kiemelked6nek tartom a pedagégusok kozos munkajat, elhivatottsagat — mellyel a Fay

Iskolat Sopron ismert és elismert, szinvonalasan miik6dé intézményének tudhatjuk!

Ehhez kérem a tamogatast!
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MELLEKLET
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